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PRESENTACION

La presente publicacién contiene las actas del Curso de Verano titulado
“Retos y oportunidades en la integracion de cooperativas” que se celebré
en la sede de la Cartuja de Sevilla de la Universidad Internacional de Andalucia
(UNIA) entre los dias 11 a 15 de septiembre de 2017 y que se organizé en el
marco del Proyecto Investigacidon de Excelencia de la Junta de Andalucia
Retos y oportunidades en la concentracion e integracion de empresas
agroalimentaria (P12-SEJ-2555) del que soy Investigador Principal.

El término integracion tiene en el cooperativismo entidad propia frente al de
concentracion empresarial con el que se denominan las parecidas técnicas
que utilizan las sociedades de capital para crear empresas de gran tamano. Se
quiere asi subrayar, de un lado, que las cooperativas se integran pero
conservan su individualidad y, de otro, que estas realidades grupales tienen en
sector cooperativo particularidades juridicas, econémicas y sociales propias.
Pero este agrupamiento de cooperativas, aunque incentivado por los poderes
publicos a través de la adopcion de diversas medidas tendentes a favorecer
las estructuras de integracion econdmica (ejemplo paradigmatico y al que le
prestaremos especial atencién, lo constituye la Ley 13/2013 de fomento de la
integracion de cooperativas agroalimentarias), no estan dando los resultados
esperados, aunque también es cierto que en los ultimos se han acometido
importantes procesos de integracion de cooperativas en Espana. El curso de
verano partia de estas premisas para que académicos, especialistas en la
materia, la mayoria miembros del citado 1+D de Excelencia de la Junta de
Andalucia sobre concentracion e integracion de empresas agroalimentarias,
analizaran los distintos mecanismos de integracién cooperativa (cooperativas
de segundo grado, grupos cooperativos, fusiones y otras modificaciones
estructurales, organizaciones de productores, etc.) y que desde las distintas
administraciones publicas implicadas y desde el propio sector se expusieran
las dificultades que existen para abordar los procesos de integracién con el
objetivo de extraer una serie de conclusiones sobre el futuro del sector
cooperativo espanol en un entorno tan competitivo como el actual.

El curso se inicidé con una sesion introductoria sobre los retos de la integracion
para las cooperativas que fui el encargado de impartir a la que siguidé la
ponencia de Cristina Cano, Profesora de Derecho Mercantil de la Universidad
de Almeria, sobre la fusidon de cooperativas. Al dia siguiente impartieron sus
charlas los catedraticos de Derecho Mercantil Maria José Morillas de la
Universidad Carlos lll, que hablé de Grupos de cooperativas, y Francisco Ledn
de la Universidad de Huelva, que explicé novedades en el marco legal de las
cooperativas de crédito. Posteriormente Sonia Rodriguez, Profesora Titular de
Derecho Mercantil de la Universidad de Huelva, expuso los aspectos
mercantiles de la reestructuracion de cooperativas y Elena Melia, Profesora de
Economia Agraria de la UPV, desde una perspectiva econdmica, explico el
estado de los procesos de integracion de cooperativas agroalimentarias. El
miércoles, el curso se inicié con la participacion de Narciso Arcas, Profesor
Acreditado a Catedratico de Economia Agraria y responsable de la Catedra




Cajamar de la Universidad de Cartagena, que analizé6 las ventajas e
inconvenientes que tienen las cooperativas de segundo grado como
mecanismo de integracion. La siguiente ponencia fue a cargo de Pilar Aguacil,
Catedratica de Derecho Financiero de la Universidad de Valencia que detalld
los aspectos fiscales de las cooperativas de segundo grado y de otras
formulas de integracion. La sesion del jueves se inicidé con la participacion de
Rocio Venta, especialistas en Organizacion de Productores del MAPA que
explicdé las novedades del régimen juridico de estas formas alternativas de
concentracién de la oferta. A continuacion, Roberto Garcia, Presidente de la
Fundacion CAJAMAR expuso la situacion del cooperativismo de crédito en
Espafia y como colaboran estas entidades a los procesos de integracion de
cooperativas agroalimentarias. El viernes, ultimo dia del curso, se conté con la
participacion del Agustin Herrero, Director General de la Confederacién de
Cooperativas Agroalimentarias y de Rafael Peral, Secretario General de
Agricultura de la Junta de Andalucia, que analizaron los problemas de la
integracion y las soluciones que se estan buscando desde el sector y desde la
administracion publica para incrementar los casos de integracion de éxito. El
curso concluyé con una exposicion de los factores que limitan que en la
actualidad el éxito de los procesos de integracion de cooperativas en el ambito
agroalimentario y las ventajas que suponen para las cooperativas embarcarse
en estos procesos para ganar competitividad y peso en la cadena
agroalimentaria.

Una de las peculiaridades que tuvo el curso es que gran parte de los
asistentes eran a su vez especialistas en las materias impartidas y miembros
del proyecto de investigacion de la Junta de Andalucia que organizaba el
curso, por lo que con objeto de darle mayor participaciéon se habilitdé la
posibilidad de presentar comunicaciones cientificas, como si fuera un
congreso. Una vez terminado el curso, vimos que los materiales facilitados a
los alumnos por los distintos profesores del curso junto a las comunicaciones
cientificas presentadas por parte de los asistentes era un material que debia
ser puesto a disposicién de todas las personas e instituciones interesadas en
los procesos de integracion de cooperativas y, ademas, sin mucha demora por
la importancia que actualmente tienen todas estas cuestiones.

Tras sopesar distintas opciones para publicar las actas del curso, decidimos
optar por su publicacién en abierto, a través del Repositorio Institucional de la
Universidad de Almeria (reiUAL) y en concreto a través del acceso habilitado al
proyecto de investigacion de la Junta de Andalucia Proyecto de Investigacion
de Excelencia de la Junta de Andalucia “Retos y oportunidades en la
concentracién e integracidn de empresas agroalimentaria” (P12-SEJ-2555)
(http://repositorio.ual.es/handle/10835/5144).

Las razones para decirnos por esta via de difusion de los materiales fueron
varias. De un lado, era la mejor forma de que la publicacion llegara al
conocimiento del mayor numero de personas interesadas en los procesos de
integracion de cooperativas. Por otra parte, cumpliamos con el compromiso de
la Universidad de Almeria como institucion publica dedicada a la docencia, a la
investigacion y a la transferencia del conocimiento, de fomentar la difusion,
visibilidad, accesibilidad e impacto de su propia produccién cientifica y la de



http://repositorio.ual.es/handle/10835/5144)

sus miembros, a través de una politica institucional de acceso abierto
(Acuerdo de 24 de julio de 2017, por el que se aprueba la Politica Institucional
de Acceso Abierto a la Produccién Cientifica de la Universidad de Almeria). Y,
por ultimo, esta forma de difusién de los contenidos del curso nos permitia ser
flexibles con el formato y la edicidn de las ponencias y comunicaciones (que
algunas consisten en presentaciones en power point y otras en textos) y no
tener las tipicas restricciones de extensidon que imponen las editoriales. Algo
esto ultimo muy importante puesto que queriamos incluir en la publicacion un
anexo con legislacién y normativa de interés y los resultados de una encuesta
sobre los procesos de integracidn realizada en el sector hortofruticola
almeriense en el marco del citado proyecto de investigacion de la Junta de
Andalucia.

Quiero agradecer a la Universidad Internacional de Andalucia las facilidades
que nos dieron para la celebracion del curso de verano y a la cooperativa de
crédito CAJAMAR por apoyar desde un principio la iniciativa. También quiero
dar las gracias a todos los profesores del curso por participar en el mismo y
por facilitar la publicaciéon de estos materiales, agradecimiento que extiendo a
los alumnos y companeros que asistieron al curso y que presentaron
comunicaciones cientificas.

En Almeria, a 15 de octubre de 2017.

Carlos Vargas Vasserot
Catedratico de Derecho Mercantil
Universidad de Almeria
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.. LAS COOPERATIVAS ANTE EL RETO DE LA
INTEGRACION®

Carlos Vargas Vasserot
Catedratico de Derecho Mercantil
Universidad de Almeria

A. LOS DISTINTOS NIVELES DE LA INTERCOOPERACION ECONOMICA

La busqueda de la ¢6ptima dimension empresarial ha constituido
siempre una preocupaciéon del sector cooperativo que ve en los procesos de
concentracién empresarial la forma, si no la unica, si la mejor de afrontar los
retos de la globalizacién, y a la vez de superar algunas de las limitaciones
estructurales y econdmicas que tienen las sociedades cooperativas para su
expansion y crecimiento sin tener que abandonar dicho modelo empresarial'.
Este agrupamiento empresarial es incentivado por los poderes publicos a
travées de la adopcion de diversas medidas tendentes a favorecer las
estructuras de integracion econdémica de las cooperativas.

Asi lo reconoce la LCOOP en varios momentos de su Exposicion de
Motivos: «Son de especial interés las formas de colaboracion econdmica entre
cooperativas, procurando su ampliaciéon y facilitando la integracion»; «Las
especiales caracteristicas de las sociedades cooperativas han hecho necesaria
la regulacién del grupo cooperativo, con la finalidad de impulsar la integracién
empresarial de este tipo de sociedades, ante el reto de tener que operar en
mercados cada vez mas globalizados». En particular, el articulo 108.1
«reconoce como tarea de interés general, a través de esta Ley y de sus
normas de aplicacion, la promocion, estimulo y desarrollo de las sociedades
cooperativas y de sus estructuras de integraciéon econémica y representativa»’.

La fenomenologia que cabe en un concepto amplio de integracién
empresarial, y que responde a la faceta puramente econémica del «principio
cooperativo de intercooperacion» (el sexto de la lista de la ACI de 1995), es
muy variada’. La otra vertiente de este principio cooperativo se encuentra en el

* Estudio realizado en el marco del Proyecto de Investigacién de Excelencia de la
Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia "Retos y oportunidades en
la concentracion e integracién de empresas agroalimentarias” (P12-SEJ-2555).

' Sobre estos aspectos, VARGAS VASSEROT, «Integracion y diferenciacion cooperativa:
de las secciones a los grupos de sociedades», BAIDC, num. 44, 2010, pp. 159-176.

? En parecidos términos se pronuncia todas las leyes autondmicas, anunciando
diversas medidas de fomento de la integracién cooperativa: art. 116.1 LCAND, art. 137 LCPV,
art. 112 LCQV, art. 139.2 LCCAT, etc.

° Sobre este principio, CANO ORTEGA, «Una perspectiva actual del sexto principio
cooperativo: cooperacién entre cooperativas», CIRIEC-Revista juridica de economia social y
cooperativa, num. 27, 2015, pp. 285-332; y MACIAS RUANO, Las sociedades cooperativas y la
adaptacion de sus principios al mercado, Almeria, CAJAMAR, 2016, disponible en
http://www.publicacionescajamar.es/pdf/series-tematicas/economia/las-sociedades-
cooperativas.pdf
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asociacionismo cooperativo (intercooperacion representativa), orientado a la
defensa y promocién politica y social del cooperativismo como forma
alternativa de empresa y que se traduce en la existencia de uniones,
asociaciones, federaciones y confederaciones de cooperativas con su
conocida defensa a ultranza de la bonanza de dicho modelo empresarial y de
los intereses de sus entidades miembros. En Espana, a nivel estatal cabe
mencionar CEPES, Cooperativas Agro-alimentarias, HISPACOOP, CONCOVI,
COCETA, UNCCUE; a nivel autonémico, por citar sélo algunas, la
Confederacion de Cooperativas de Euskadi, Confederacién de Cooperativas
de Catalunya y Confederacion de Cooperativas de la Comunidad Valenciana; y
a nivel internacional, entre todas, la ACI, que en realidad no es otra cosa que
una asociacion de asociaciones de cooperativas®.

Centrandonos en esa faceta econdmica de la intercooperacion, que es
la que ahora nos interesa, de mas a menos en cuanto a los niveles de unién
empresarial que consiguen los sujetos que participan en los procesos de
concentracién empresarial, tenemos en primer lugar las fusiones (arts. 63-67
LCOOP), operacion societaria que supone creacion de una nueva cooperativa
por la unién juridica de dos o mas sociedades, o la absorcidon por una
cooperativa de una o varias sociedades ya existentes que desaparecen.

En un escalafén menor en esta escala del nivel de cohesion alcanzado
por las sociedades que forman parte de los procesos de concentracion, al no
suponer una modificacion estructural ni la unificacion juridica total de las
empresas participes, tenemos las modalidades de integracion cooperativa en
sentido estricto, en particular, las cooperativas de segundo grado y los grupos
cooperativos. El término integracion tiene en el cooperativismo entidad propia
frente al de concentracion empresarial con el que se denominan las parecidas
técnicas que utilizan las sociedades de capital para crear empresas de gran
tamano. Se quiere asi subrayar, de un lado, que las cooperativas se integran
pero conservan su individualidad y, de otro, que estas realidades grupales
tienen en Derecho cooperativo particularidades juridicas y econdmicas
propias’. Si la fusion supone una total integracion, econémica y juridica de las
entidades que participan en ella (concentracion en la unidad), la integracion

Para un tratamiento mas a fondo de la diversa patologia de intercooperacion empresarial
cooperativas, ALFONSO SANCHEZ, Integracion cooperativa y sus técnicas de realizacion: la
Cooperativa de Segundo Grado, Valencia, 2000, Tirant Lo Blanch, pp. 37 y ss.

* Todas las leyes cooperativas espafiolas contienen algunos preceptos dedicados a
regular algunos aspectos basicos de la constitucion, funcionamiento y estructura organizativa
de dichas formulas asociativas (arts. 117-120 LCoop; arts. 111-114 LCAND, arts. 143-144
LCPV, art. 137-140 LCCM, arts. 145-148 LCCAT), en las que, como asociaciones en sentido
estricto que son, rigen incluso con caracter preferente a la regulacién dada por las leyes
cooperativas, las disposiciones organicas de la LAs (disp. final 1.9), pero no asi las
disposiciones de esta Ley que se consideren con caracter de ley ordinaria, que seran de
aplicacién subsidiaria (MARTINEZ SEGOVIA, «Las asociaciones de cooperativas que integran el
denominado «asociacionismo cooperativo»: Andlisis de su singular naturaleza juridica y de su
especifico marco normativo», Dictamen Juridico, Madrid. 2006, esp. 45-64).

°* EMBID IRUJO, «Problemas actuales de la integracién cooperativa», RDM, nim. 227,
1998, p. 8.
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cooperativa mantienen las unidades que se agrupan (concentracién en la
pluralidad)’.

Las cooperativas de segundo grado (art. 77 LCOOP) constituyen el
mecanismo por excelencia de integracidén cooperativa, con una individualidad
propia, regulacidén peculiar en las leyes cooperativas y con una larga tradicién
en determinados sectores del cooperativismo. Estas son sociedades
cooperativas compuestas por dos 0 mas cooperativas (aunque se admite, por
lo general, la participacion como socios de otro tipo de entidades) que se unen
con objeto de promover, coordinar y desarrollar fines econédmicos comunes de
las entidades socias e integrar la actividad econdémica de las mismas. La
flexibilidad que ofrece este peculiar subtipo social cooperativo permite
alcanzar mayores 0 menores cuotas de integracion dependiendo de la
voluntad de sus miembros, que van desde facilitar meras colaboraciones
empresariales hasta servir de marco organizativo a verdaderos fendmenos
grupales a los que el legislador le da una especifica vestidura juridica’.

Junto a las cooperativas de segundo grado, el otro gran instrumento de
integracion cooperativa lo constituyen los grupos cooperativos (art. 78 LCOOP),
entes no personificados formados, en todo o en parte, por cooperativas que
aunque formalmente auténomas, responden a las directrices fijadas por la
entidad cabeza del grupo, y esta unidad de decisidén, se traduce en una
apariencia de unidén econdmica entre las sociedades de base con la entidad
que las dirige. Pero, al igual que pasaba con las cooperativas de segundo
grado, el gran margen que se concede a la autorregulacién normativa, en este
caso a través del diverso contenido que se le puede dar, de haberlo, al
contrato de organizacion del grupo en cuanto a los niveles de delegacion de
facultades a la direccidn del grupo, permite alcanzar muy distintos niveles de
integracion empresarial.

También se debe englobar dentro de los fendmenos de integracion
cooperativa, ahora de ambito internacional, el experimento, para potenciar la
cooperacion transfronteriza entre cooperativas, por ahora fracasado por su
casi nula utilizacién practica, de la Sociedad Cooperativa Europea (SCE).Por
debajo en la integracién cooperativa, en cuanto a los niveles de ligazén
empresarial, estan las meras uniones de empresas, consorcios, agrupaciones
de interés econdmico, conciertos, convenios, acuerdos y otras formas de
colaboracion econdmica intercooperativa (art. 79 LCOOP), que se utilizan para
la realizacion conjunta de determinadas actividades econdmicas en interés
comun, normalmente de caracter complementario a la que desarrollan con
caracter principal las cooperativas vinculadas, y normalmente sin gran
vocacion de permanencia’.

® ALFONSO SANCHEZ, Integracién cooperativa y sus técnicas de realizacion...., cit., p. 25.

" EMBID IRUJO, Introduccién al Derecho de los grupos de sociedades, Granada,
Comares, 2003, p. 161.

® Sobre esta materia puede verse, entre otros, SANCHEZ PACHON, «Los acuerdos
intercooperativos: un instrumento juridico para la colaboracion en momentos de crisis
econdmica», CIRIEC-Juridica, num. 22, 2011, pp. 121-149; y EMBID IRUJO y ALFONSO SANCHEZ,
«Capitulo X. Grupo cooperativos. Instrumentos para la intercooperacion econdmica», en
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Conviene advertir, no obstante, que los problemas de tamano de la
cooperativa no se dan sélo por arriba, con el conocido mal endémico del tejido
empresarial espafnol dominado de manera absoluta por PYMEs vy
microempresas, con una falta evidente de empresas fuertes y competitivas,
sino que también se dan por abajo, puesto que un problema también clasico
del cooperativismo es la carencia dentro de las propias sociedades
cooperativas de mecanismos adecuados para la gestidon empresarial de las
particularidades y diferencias objetivas que puede haber en su seno, que
muchas veces podrian explotarse, como de hecho suelen terminar
haciéndose, con sociedades/empresas distintas. Y si se observa la realidad
econdmica y para qué se utilizan los instrumentos juridicos resefiados de
concentracion o integracion empresarial, muchas veces su finalidad ultima no
es crear una gran empresa o fortalecer la ya existente, sino simplemente
permitir la subsistencia de cooperativas de reducida dimensién, que tendrian
serias dificultades para competir en el mercado de manera aislada.

Y es que los fendbmenos de integracion, como casi todo, dependen
mucho desde el punto de vista del que se miren. Por ejemplo, ante un grupo
de sociedades, si nos fijamos en la sociedad matriz, cabeza de grupo, nos
puede dar la sensacion de que estamos ante una gran empresa, conformada
por el sumando de las filiales, y por ello las cuentas consolidadas que deben
presentar dan la sensacién numeérica de una gran estructura corporativa. Pero
si ahora nos fijamos en algunas de las sociedades filiales del mismo grupo, en
concreto en las mas pequefas, que a pesar de esa direccidon unificada son
juridicamente independiente de la sociedad matriz y con personalidad juridica
e identidad empresarial propia, se comprueba como el grupo es el instrumento
juridico-econdmico que se aprovecha, se supone que por el bien comun, léase
interés del grupo, de estas concretas empresas.

Y esto, si cabe, se percibe con mayor nitidez en los llamados grupos
cooperativos paritarios como son los cooperativos, y de los que trataremos
posteriormente, donde la sociedad cabeza de grupo o la cooperativa de
segundo grado suele ser de menor tamano, con menos entidad econdmica y
con muchas menos capacidad operativa por lo limitado de la atribucion de
facultades por las sociedades de base, que la de la sumatoria de las multiples
entidades que las componen. En estos casos los grupos o las cooperativas de
segundo grado son estructuras de red que sirven para compatibilizar las
ventajas de las empresas que participan, permitiendo poner en comun
aquellos elementos de la actividad empresarial con respecto a los cuales
pueden alcanzar sinergias significativas a la vez de mantener las ventajas de
flexibilidad e implicacién de cooperativas PYMEs’.

El mantenimiento de las diferencias internas de las cooperativas a veces
se logra con la constitucién de secciones cooperativas (art. 5 LCOOP), peculiar
instituto cooperativo con el que se pretende compensar la dificultad que tienen

Tratado de Derecho de cooperativas, PEINADO GRACIA/ VAZQUEZ RUANO, Vol. I, Valencia, Tirant
lo Blanch, 2013, pp. 1047-1065;

° CELAYA y ARREGI, «Bases para la reforma de la legislacion cooperativas europea»,
Boletin de la Academia Vasca de Derecho, nim. 8, 2005, p.100.
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estas sociedades de contar con cooperativas filiales. Las secciones
desarrollan dentro del objeto social de la cooperativa actividades econdémico-
sociales especificas, y tienen autonomia de gestién, patrimonio separado y
cuentas de explotacion diferenciada, como si de unidades de negocio distinto
se tratase.

Sin embargo, no se pueden equiparar la autonomia patrimonial de las
sociedades filiales respecto a su matriz con la de las secciones respecto a la
sociedad cooperativa en la que se integran. Entre las sociedades filiales y
entre éstas y la matriz, salvo casos excepcionales no opera una
responsabilidad patrimonial conjunta o solidaria del grupo frente a terceros’.
En cambio, en las cooperativas con secciones, aunque del cumplimiento de
las obligaciones de la actividad de la seccion responde, en primer lugar, las
aportaciones hechas o prometidas por los socios integrados en las misma v,
en su caso, el patrimonio afecto a las resultas de las operaciones que en su
seno se realicen, al final, en caso de que aquéllas o ésta sean insuficientes,
opera la responsabilidad universal de la cooperativa, con todo su patrimonio".

De estos dos problemas relacionados con el tamano ideal de la
cooperativa (concentraciéon/diferenciacién), es, sin duda, el primero, con la
constante busqueda de caminos idoneos para lograr grandes estructuras
empresariales a través de alguno de los distintos procedimientos econémicos-
juridicos pensados para ello (fusidén, cooperativas de segundo grado, grupos
de sociedades) o de mas simples e informales mecanismos de colaboracién
interempresarial (consorcios, uniones de empresas, agrupaciones, acuerdos
intercooperativos, redes cooperativas), el que mas ha preocupado al
movimiento cooperativo, sin embargo no podemos obviar el segundo aspecto
porque, como hemos visto, ambos estan funcionalmente relacionados.
Relacion que también existe desde un punto de vista finalista, ya que ante
ambos supuestos, necesidad de crecer o necesidad de diferenciacion, si no se
le da la adecuada respuesta a través de la articulacion de mecanismos
juridicos eficaces el resultado final es el mismo: la siempre temida
transformacion o disolucion de la cooperativa para constituir otro tipo de
sociedad mas flexible que faciliten la adecuacién dimensional de la empresa a
las demandas siempre cambiantes del mercado.

Aunque la admite, el legislador cooperativo pone multiples trabas a las
operaciones de transformaciéon de la cooperativa en otro tipo social, por
ejemplo, con la obligacién de devolver las subvenciones y ayudas fiscales
recibidas por la cooperativa o con la pérdida de los fondos no repartibles (que
van a parar a manos de la Administracion que lo destina a determinadas fines
relacionados con la promocion del cooperativismo: art. 69.6 LCOOP).

'® GIRGADO PERANDONES, La responsabilidad de la sociedad matriz y de los
administradores en una empresa de grupo, Madrid, Marcial Pons, 2002, pp. 112y ss.; y
FUENTES NAHARRO, Grupos de sociedades y proteccion de acreedores (una perspectiva
Societaria), Madrid, Civitas-Aranzadi, 2007, pp. 125y ss.

" SANTOS MARTINEZ, «Las secciones de las cooperativas en Derecho espafiol», en
Estudios de Derecho Mercantil en homenaje al profesor Antonio Polo, Barcelona, 1981, pp.
1071y ss.
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De otro lado, el régimen juridico de las sociedades cooperativas
presenta una serie de limitaciones para el desarrollo y expansion empresarial
de estas sociedades. Aunque no es cierto que la formula cooperativa sélo sea
apta para pequenas empresas O para organizar una primera fase de
explotacidn de una empresa, si es un hecho constatado que cuando las
cooperativas llegan a un determinado punto de desarrollo empresarial y
alcanzan un volumen de negocio considerable muchas suelen terminar
transformandose en otros tipos sociales para desarrollar asi de manera mas
eficiente determinadas ramas de actividad y, de paso, sortear algunas de las
limitaciones derivada de su peculiar estructura organizativa (dificultad para
transmitir la posicion de socio, limites de los derechos politicos y econdmicos
de los socios inactivos, dificultad para la existencia de socios capitalistas),
limites financieros (dificultad de concentrar capital social y atraer inversion
externa, obligacion de dotacion de fondos de caracter irrepartible), y limites
operativos o funcionales (limites a las operaciones con terceros, limites para
invertir en sociedades mercantiles).

Deberiamos meditar sobre todo esto y preguntarnos por qué algunas
cooperativas sefieras de nuestro pais han acudido a verdaderas operaciones
de ingeniera societaria para sortear los obstaculos que para su crecimiento y
expansion encontraban en la legislacidon cooperativa. Hay que crear
mecanismos para que las grandes cooperativas, a pesar de la atraccion que
genera modelos mas capitalistas, quieran, voluntariamente mantenerse en el
modelo cooperativo, con todas las ventajas que conllevan las empresas de
Economia Social para los socios, los trabajadores y, en general, para la
sociedad. Las grandes cooperativas de nuestro pais son el motor de desarrollo
de determinadas zonas territoriales por lo que su hipotética desaparicidon
produciria una gran convulsion social que repercutiria negativamente en la
imagen de la sociedad y en la de sus dirigentes. Esa pérdida seria traumatica
para un buen numero de socios, que considerarian inaceptable que la
cooperativa de su localidad, orgullo de todos, se convierte en una sociedad
mercantil, con el riesgo de deslocalizacidon que eso siempre conlleva.

Pero si ante la maliciosa pregunta de ¢cuantas sociedades andénimas se
han transformado en cooperativas en nuestro pais?, la respuesta es que muy
pocas, por no decir ninguna, es que algo falla. Habra que cambiarlo, y
mientras el legislador reacciona, hay que buscar respuestas imaginativas, que
las hay (constitucion de filiales, cesion de activo y pasivo, configurar
correctamente el margen de autorregulacidn estatutaria, creacion de
secciones, verdaderos incentivos fiscales, etc.) para que los socios no vean en
el tipo cooperativo una rémora a sus intereses.

Por ultimo, una reflexidn previa al analisis particularizado de las
modalidades de integracion cooperativa (grupos cooperativos y cooperativas
de segundo grado) y de las distintas modificaciones estructurales prevista por
el legislador cooperativo (fusidn, escisidén y transformacion). La diversidad de
soluciones, y de criterios utilizados por las distintas leyes cooperativas
espafolas, en el tratamiento de estas cuestiones es sumamente criticable y
seria deseable una armonizacién en un tema que, por su misma esencia,
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transciende los ambitos territoriales de las CCAA" y esto, sin duda,
desincentiva los procesos de integracion entre cooperativas de distintas
CCAA".

B. EL FOMENTO DE LA INTEGRACION DE LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS A TRAVES
DEL RECONOCIMIENTO DE ENTIDADES ASOCIATIVAS PRIORITARIAS

El fomento de los procesos de integracion de cooperativas, ha tomado
en los Ultimos anos un gran impulso en determinados sectores, especialmente
en el agrario. Como se sabe, en el sistema agroalimentario espanol, el sector
cooperativo tiene un gran peso cuantitativo y cualitativo. Esta compuesto por
cerca de cuatro mil entidades y aunque hay que mencionar que ha habido en
los ultimos afnos una reduccion en su numero (de 3.996 en 2007 a 3.780 en
2014") debido fundamentalmente a procesos de integraciéon entre
cooperativas agroalimentarias, siguen siendo claramente excesivo.

Se trata de un sector caracterizado por su atomizacion, como lo
demuestran que ninguna cooperativa espafola esta entre las veinticinco mas
grandes de la Unidén Europea, que la mayor cooperativa europea facturé mas
de 11.000 millones de euros y la mayor de Espana apenas superd los 900
millones o que la facturacion media en el conjunto del cooperativismo
agroalimentario en Espafa es de 6,7 millones de euros, en contraposicion con
la media de 380 millones de euros de las 10 mas grandes de la Unién Europea
0 que 2.400 cooperativas francesas facturan mas de tres veces la cifra de las
espafiolas”.

Existe, por tanto, una debilidad manifiesta debida a la atomizacién del
sector y al escaso tamano de las cooperativas agroalimentarias espanolas, lo
que determina un escaso poder de negociacion frente a otros eslabones de la
cadena agroalimentaria y capacidad de competir tanto en el mercado nacional
como en los mercados internacionales. Desde hace afos, el impulso y
fomento de la integracién de cooperativas agroalimentarias se ha constituido
como un objetivo estratégico de los poderes publicos para favorecer su
competitividad, redimensionamiento, modernizacion e internacionalizacién y
por ello se han acometido una serie de reformas estructurales que refuercen la
competitividad del sector agroalimentario espafnol y su capacidad de
internacionalizacion'®.

'* EMBID IRUJO, Introduccidn al Derecho de los grupos..., cit., p. 176.

* PANIAGUA, La sociedad cooperativa..., cit., p. 322.

'* Datos obtenidos del informe Macromagnitudes del cooperativismo agroalimentario
espanol de 2015, elaborado por el Observatorio Socioeconémico del Cooperativismo
Agroalimentario Espanol (OSCAE), disponible en
http://www.agro-alimentarias.coop/ficheros/doc/05375.pdf

'° Ejemplos tomados del Plan Estatal de Integracién Asociativa (2015-220), Ministerio
de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, 2014, p. 3.

'® Con detalle, sobre el fomento de la integracion en el sector agroalimentario, VARGAS
VASSEROT, «Retos y oportunidades en la agroalimentaria en concentracion e integracién de
empresas agroalimentarias»,», RdS, num. 50, 2017.



http://www.agro-alimentarias.coop/ficheros/doc/05375.pdf

En 2013 se aprobd la Ley de Fomento de la Integracion de Cooperativas
y de otras Entidades Asociativas de Caracter Agroalimentario (Ley 13/20183,
que se cita LFIC), que, como su nombre indica, tiene como objetivo fomentar
los procesos de fusion e integracion de cooperativas agrarias y de otras
entidades asociativas, para favorecer, a través de la concentracion de la
oferta, el redimensionamiento de dichas entidades, el incremento de la
competitividad internacional de las empresas agroalimentarias espanolas y el
necesario reequilibrio de la cadena alimentaria’’. Se trata, en definitiva, de una
serie de las medidas de fomento de la integracién y la potenciacion de grupos
comercializadores de base asociativa, con implantacion y ambito de actuacién
superior al de una comunidad auténoma, que operen en toda la cadena
agroalimentaria, en mercados nacionales e internacionales para consolidar un
tejido industrial agroalimentario en las zonas rurales. Con ello, se contribuira,
ademas, a la mejora de la renta de los productores agrarios asociados, su
posiciéon en el mercado y su participacién en el proceso de valorizacion y
comercializacién de sus productos.

El vehiculo disefnado para lograr estos ambiciosos objetivos es el
reconocimiento a ciertas entidades asociativas agroalimentarias como
Entidades Asociativas Prioritarias (EAP), a las que se les dispensa de un trato
preferencial para la obtencidén de subvenciones y ayudas publicas y al acceso
a lineas especificas de financiacion del Instituto de Crédito Oficial (art. 4.1
LFIC). En concreto, el conjunto de medidas tendentes a la integracion
asociativa presupuestadas en el Plan Nacional de Desarrollo Rural para el
periodo 2014-2020 (aprobado por la Comision Europea el 26 de mayo de
2015), supone mas de 256 millones de euros, que se tienen que destinar a la
realizacion de determinadas inversiones para la mejora de los procedimientos
de gestion y comercializacion, en el acceso a actividades formativas y de
cooperacion y en materia de promocion, a ayudas para impulsar la
internacionalizacién y de 1+D+i de la entidad™ o a favor de la competitividad de
la entidad. Ayudas éstas, en parte, extensibles a las entidades asociadas y a
los propios socios de éstas (art. 4.2 y 3 LFIC). El Plan Estatal de Integracion
Asociativa (2015-2020) y las ayudas especificas para la creaciéon de EAP'
complementan la LFIC y sus normas de desarrollo en el proceso de impulso de
los procesos de integracion en el sector agrario.

" Sobre esta ley, CANO ORTEGA, «Hacia la calificacién como entidad asociativa
prioritaria: las diferentes formas de integracion de las cooperativas agroalimentarias»,
REVESCO, nim. 118, 2015, pp. 60-85.

'® En 2017, algunos ejemplo de convocatorias para las submedidas correspondientes
al fomento de la integracidon asociativa dentro del PNDR: Resolucién de 16 de febrero de 2017,
del Fondo Espanol de Garantia Agraria, por la que se convocan ayudas para el apoyo a las
acciones de formacioén profesional y adquisicién de competencias; Resolucién de 20 de
febrero de 2017, del Fondo Esparnol de Garantia Agraria por la que se convocan ayudas a
inversiones materiales o inmateriales en transformacién, comercializacion y desarrollo de
productos agrarios.

'® Sobre los problemas de atomizacion de las cooperativas agroalimentarias espafolas,
puede verse ARCAS LARIO y HERNANDEZ ESPALLARDO, «Tamafo y competitividad. Casos
destacados de cooperativas agroalimentarias espafolas», en El papel del cooperativismo
agroalimentario en la economia mundial, BAAMONDE NOCHE (Coord.), Cajamar, 2013, pp. 205-
229.
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Para que una empresa o entidad agroalimentaria sea reconocida por el
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente como EAP vy
beneficiarse de los incentivos econdmicos y financieros disefiados para ellas,
debe reunir una serie de requisitos e inscribirse en el Registro Nacional de
Entidades Asociativa (art. 5). En cuanto a las condiciones exigidas para ser
calificada como EAP, contenidas en la Ley y precisadas por el Real Decreto
550/2014, por el que se desarrollan los requisitos y el procedimiento para el
reconocimiento de las Entidades Asociativas Prioritarias y para su inscripciéon y
baja en el Registro Nacional de Entidades Asociativas Prioritarias, tenemos las
siguientes.

1.° La entidad ha de tener la forma juridica de sociedad cooperativa,
cooperativa de segundo grado, grupo cooperativo, SAT, Organizacion de
Productores reconocida o ser una entidad civil o mercantil cuando mas del
50% del capital social de la misma pertenezca a alguna de las entidades antes
citadas [art. 1.3 y art. 3.1, letra a)]. Un par de precisiones respecto al ambito
objetivo de las entidades que pueden optar a la condicién de EAP. Dado que
el objetivo de la Ley es fomentar la fusién e integracion efectiva, estable e
indefinida de entidades agroalimentarias, no parece que en esta finalidad
encajen las Organizaciones de Productores con una personalidad juridica
limitada al cumplimiento de sus fines™.

Por otra parte, como se permite que la EAP sea una sociedad mercantil
se posibilita la calificacidon como tal a la cabeza de un grupo no cooperativo,
aunque en tal caso la mayoria del capital social mayoritario de dicha entidad
debe pertenecer a cooperativas, SAT u Organizaciones de Productores™. La
LFIC condiciona la calificacidn como EAP a que la entidad funcione y tome
decisiones de manera democratica [art. 3.1, f)], con lo que se pretende
extender este principio clasico del cooperativismo a las entidades beneficiarias
del trato preferente que se establece en la norma. Sin embargo la aplicacion
de este principio estd muy matizada, puesto que aunque todas las leyes
espanolas de cooperativas parten del principio de un socio un voto, también
esta generalizada la admisién del voto plural en las cooperativas agrarias (art.
26.4 LCOOP) y en las cooperativas de segundo grado (art. 26.6 LCOOP) si asi
lo prevén los estatutos. Las leyes cooperativas suelen establecer ciertos
limites cuantitativos a los votos que puede ostentar un socio y el ejercicio del
voto plural se pondera en funcién de la actividad econémica desarrollada o el

20

Cuestién que fue apuntada certeramente por la Comisién Nacional de la
Competencia en su Informe sobre el Anteproyecto de Ley de noviembre de 2012.

" En la posible participacion de las cooperativas en una EAP que tenga naturaleza de
sociedad mercantil, siguen vigentes las limitaciones previstas en la LRFC para no perder la
calificacién de fiscalmente protegida. A saber, que su participaciéon en el capital social no
supere el 10 por cien con caracter general y hasta un 40 por cien cuando realicen
actividades preparatorias, complementarias o subordinadas a las de la propia cooperativa (que
es el caso de si se constituye una sociedad mercantil como EAP); y que el conjunto de las
participaciones entidades no cooperativas sea inferior al 50 por cien de sus recursos propios
de la cooperativas (art. 13.9 LRFC). No obstante, la propia Ley fiscal establece que el
Ministerio de Economia y Competitividad puede autorizar participaciones superiores si éstas
sirven al mejor cumplimiento de los fines sociales cooperativos y no supone una vulneracion
de los principios fundamentales de actuacién de estas entidades, como se supone que
ocurrira con la calificacion de la entidad no cooperativa como EAP.
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numero de socios integrantes de la cooperativa asociada, pero nunca en
funcion del capital social suscrito. Por ello, parece necesaria la necesidad de
concretar en qué medida se va a exigir este funcionamiento y organizacion
democratica en la EAP vy si va a admitirse el voto plural y con qué limites.

2.° Se exige que la EAP tenga una implantacién y un ambito de
actuacion econdmico de caracter supra-autonomico [art. 3.1, b)], con lo que
queda fuera del ambito de la ley, y por tanto de los incentivos financieros
disefiados para hacerla efectiva, las empresas agroalimentarias que tengan un
ambito de actividad limitado a una Comunidad Autonoma o que de ella
procedan la gran mayoria de socios de la entidad. La razén de este requisito
es doble: de un lado se intenta salvar asi las reservas competenciales que
pudieran manifestar las Comunidades Autondmicas especialmente en materia
de cooperativas —aunque no evitd el recurso de inconstitucionalidad
presentado por el Gobierno de Cataluha, que fue estimado por la STC
85/2015, de 30 de abril s6lo muy parcialmente®-- y de otro, se trata de superar
el acentuado localismo y regionalismo que en muchas ocasiones ha lastrado la
competitividad de estas entidades.

Lo que ocurre es que, en nuestra opinidn, en la determinacion del
ambito supra-autondmico se ha sido excesivamente restrictivo. El Real
Decreto 550/2014, exige, con caracter general, la concurrencia de dos
circunstancias: disponer de socios en mas de una comunidad autbnoma, sin
que exceda del 90% en el ambito de una concreta; y que su actividad
econémica no exceda del 90% en una comunidad autébnoma concreta. En
determinados sectores, cuya produccion esta muy localizada en una
determinada Comunidad Auténoma, a veces es dificil cumplir con este criterio
y, por tanto, que una entidad asociativa agroalimentaria de dicho sector sea
reconocida con EAP. El problema es la dificultad para salvar las competencias
autonoémicas en la materia, pero podria ser suficiente que concurra sélo el
segundo de los requisitos para poder ser calificada de EAP, es decir, centrarse
s6lo en la actividad mutualista o cooperativa que desarrollen los socios con la
EAP (volumen de produccién comercializada) y no en el nimero de socios, que
a efectos competenciales no deberia afectar y que es el criterio seguido para
fijar el ambito de aplicacion de la LCOOP (art. 2) y de las leyes autondmicas de
cooperativas de competencia®.

3.° La facturacion de la EAP, o la suma de la facturacién de las
entidades que se fusionen o integren, debe ser como minimo la cantidad que
se haya determinado reglamentariamente para cada producto (por ejemplo,
aceite de oliva 500 millones de euros anuales) o para un reconocimiento
genérico o de diversos productos (750 millones de euros anuales). Aunque

# Dicha sentencia, anuld el articulo 3.2 LFIC eliminado la referencia «al Ministerio» en
los apartados 3 y 4 del articulo 5 de la Ley, que provoco la reforma en algunos puntos del Real
Decreto 550/2014 por el Real Decreto 1151/2015.

* VARGAS VASSEROT, «Retos y oportunidades en la agroalimentaria en concentracion e
integracion de empresas agroalimentarias», cit., loc. cit.

* Se detallan los «volimenes minimos de facturacion requeridos para el
reconocimiento» en el en el Anexo I RD 550/2014.
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este requisito cuantitativo de facturacién minima es el mas llamativo, la LFIC
no trata solo de incrementar el tamano y escala de estas entidades, sino que
se pretende que organicen su estructura productiva y de gestidén de acuerdo a
dicho tamano. Por ello, se impone a la EAP la comercializacion conjunta de la
totalidad de la produccion de las entidades asociadas y de los productores
que las componen [art. 3.1, ¢)] y que los estatutos de la EAP y los de las
entidades socias, en su caso, contengan la obligacién de los productores de
entregar la totalidad de su produccidn para su comercializacion en comun [art.
3.1, e)].

Ambas circunstancias estan siendo criticadas por el sector, que
considera que los limites cuantitativos de facturacion son excesivamente
amplios y muy dificil de alcanzar en determinados productos; y que la
obligacion de entregar el 100 por cien de la produccién a la EAP por parte de
sus socios choca con la tradicional estructura de algunas de las mas
importantes cooperativas de segundo grado de caracter agroalimentario de
nuestro pais. Respecto a lo primero, como propuesta de lege ferenda se
podria establecer distintos niveles de reconocimiento: uno, el mayor, con los
limites actuales y que viniese incentivado con el grueso de ayudas; y otro u
otros que exigieran menores volumenes de produccion pero que incentivaran,
con las pertinentes ayudas, movimientos de concentracion de menor nivel, que
puedan constituirse en una fase previa para el reconocimiento como EAP.
Respecto a la obligacién de entregar el total de la produccion, dado las altas
cuantia que suponen los volumenes minimos de facturacidon para el
reconocimiento como EAP, se podria flexibilizar esta exigencia sin afectar al
cumplimiento de los objetivos de la LFIC®.

Lo cierto es que hasta ahora ha sido escaso el numero de EAP
reconocidas (siete a mediados de 2017°°), aunque hay que reconocer que la
LFIC ha incentivado muchos otros procesos de integracion y ha impulsado
que algunas Comunidades Autébnomas hayan iniciado acciones similares de
fomento de la integracién cooperativa. Asi, justificadas porque los requisitos
establecidos para optar al reconocimiento como EAP son muy dificiles de
alcanzar, especialmente por los altas cuantias de los volumenes de produccién
conjunta que tienen que comercializar, algunas Comunidades Autonomas han
regulado figuras de caracteristicas similares pero de caracter regional o
autonémico’” Esto, sin perjuicio, de que las subvenciones destinadas a la
integracion cooperativa en el ambito autondmico, que ya existian con
anterioridad a la Ultimas medidas legislativas comentadas, se siguen
promulgando de manera periddica sin hacer referencia alguna a la estrategia

* VARGAS VASSEROT, «Retos y oportunidades en la agroalimentaria en concentracion e
integracion de empresas agroalimentarias», cit., loc. cit.

* Se puede consultar la informacion actualizada en el siguiente enlace:
http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/ley-de-fomento-de-la-integracion-
cooperativa/entidades-asociativas-prioritarias/ [Ultimo acceso: 08/06/2017].

*" Es el caso, por ejemplo, de Castilla-La Mancha [Decreto 77/2016, de 13/12/2016,
por el que se establecen los requisitos para el reconocimiento de entidades asociativas
prioritarias de interés regional de Castilla-La Mancha (Eapir) y se crea su registro] y Castilla y
Ledn (DECRETO 34/2016, de 22 de septiembre, sobre Entidades Asociativas Agroalimentarias
Prioritarias y sus socios prioritarios de Castilla y Ledn).
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estatal de fomento de la integracién a través del reconocimiento como EAP.
La falta de coordinacion entre el gobierno estatal y los autondmicos,
seguramente haga fracasar esta necesaria apuesta por la integracion de
empresas agroalimentarias.’

% Por ejemplo, en Andalucia la Orden de 5 de junio de 2017, por la que se aprueban
las bases reguladoras para la concesion de subvenciones, en régimen de concurrencia
competitiva, dirigidas al fomento del incremento de la dimension mediante procesos de
integracion, fusion o constitucion de entidades asociativas de carcter agroalimentario. En la
Comunidad Valenciana la Orden 15/2017, de la Conselleria de Agricultura, Medio Ambiente,
Cambio Climatico y Desarrollo Rural, por la que se establecen las bases reguladoras de la
concesién de subvenciones para la integracién cooperativa agroalimentaria en la Comunitat
Valenciana.
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2. Cooperativas: Principios y concepto.
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~ VALORES
COOPERATIVOS

Art. 1.1 Ley 27/1999 de Cooperativas: «La cooperativa es una sociedad
constituida por personas que se asocian, en régimen de libre adhesion y baja
voluntaria, para la realizacion de actividades empresariales, encaminadas a
satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas y sociales, con
estructura y funcionamiento democratico, conforme a los principios
formulados por la alianza cooperativa internacional, en los términos resultantes
de la presente Ley».
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3. Cooperativas: Situacion legislativa en Europa y Espaia.

* No ha habido un proceso de armonizacion.

* Reglamento 1435/2003, relativo al Estatuto de la Sociedad Cooperativa
Europea (RSCE), y la Directiva 2003/72/CE, por la que se completa el
Estatuto de la Sociedad Cooperativa Europea en lo que respecta a la

implicacién de los trabajadores.

* Gran importancia del movimiento cooperativo y promulgacion de
numerosos documentos oficiales pero no vinculantes.
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4. Evolucion de modelos ius cooperativos.

* Modelo Economicista (Alemania y norte de Europa)
* Modelo social (Francia, Italia, Portugal)
* Espana

« C.com > Ley 1942 > Ley 1974 > Ley 1987 - Ley 1999
* Ley Sociedades Cooperativas Andaluzas: Ley 1999 Vs. Ley 2011
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Var Var
2007 2012 2013 2014 2015 2014/2015 2007/2015
N° Cooperativas (agrarias+CEC) 3.996 3.844 3.838 3.780 3.762 -0,50% -5,90%
N® Socios® 1.160.337 1.179.323 1.175.074 1.187.308 1.182.346 -0,40% 1,80%
Facturacion (M/€) 20.875 26.198 25.688 26.929 26.198 -2,1% 25%
Facturacién Global incluyendo
tles (V/€) sid 26.900 27.330 20,152 28.204 3,3% s/d
Empleo Total 91.454 97.044 96.220 97.297 97.824 0,50% 7,00%
Ventas/empleado (€) 228.256 257.628 266.971 276.770 267.803 -3,2% 17 %
Cooperativa CC, AA Grado H;:m Empleados Actividades
Piensos, Avicola, Vacuno
- - i de carne, Porcino,
1 COREN GALICIA 2 a50 3.550 Frrre, Lot B
Exportacidn
Aceite de Oliva, Vine, Aceituna
2 DCoOoP AMDALUCIA 2 aar 420 de mesa, Suministros,
Servicios y Exportacicn
Aceite de Oliva, Armoz,
Cultivos Herbaceos, Piensos,
Avicola, Porcino, Frutas y
k< GRUPO AN MAVARAA 2 TG 1.190 Hortalizas, Vino, Suministros,
Servicios, Tiendas,
Exportacion y Producios
ecoldgicos
SAT CENTRAL
PRINGIFADO -
4 LECHERA - 1 To8 20 Leche de vaca y Servicios
ASTURIANA DE ASTURIAS
Citricos, Frutas y Hortalizas,
COMUNIDAD o "
5 ANECOOP 2 614 204 Vino, Exportacion y Productos
VALENGIANA ecalagicos
P ensos, Vacuno da came,
8 COVAP ANDALUCIA 1 408 802 Oving da.came, Parcine,

Leches, Suministros, Servicios,
Seccidn cradito y Exportacion
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5. Top-100 Cooperativas Agroalimentarias del mundo.

Cooperativa Pais Sector Vol negocio
1 Len-noh JAP S Co. 55453
2 CHS EEUU S L. 32 3096
3 Fonreera MZE Licrea 15.042
4 Land {'Lakes EEUU Licren 10,680
3 | BayWa ALE Sum o, 10.531
6 | FrieslndCampina FFEB Licten 10324
7 Vien Food FPRB Cirnico 0400
] Dairy Farmers of America EEUL Licteo 0154
g | Ads Foads DIN Lictee B.460
Lo Crrowrark EELTL S oo 8.025
a0 Coren EsP LCirnico L.005
91 Fenaco SUIL Polivalente 1.001
o2 Kerry Co-operative Creameries IEL Lt L.ooo
93 MEA Ol Company EELU Sumcom. BB
94 Maryland & Virginia Milk Producers EEUU Licres 98l
a5 Dairylea Cooperative EELIU Lt Q4n
0 Crranzrolo ITA Lifcres o7
97 | Sancor ARG Licten 912
o3 Lactogal PET Lt a0
a5 Select Milk Producers EELU Liceen BO2
Lo Mileoabel BEL Ldraexy E92
Retail
revenue 2014 retail
rank (FY13) Country of revenue
Company origin (Us$m)
1 Wal-Mart Stores Inc. us. S4Bc5,651
2 Costco Wholesale Corporation us. 12,640
3 The Kroger Co. us. T10B,465
4 Schwarz Unternehmenstreuhand KG Germany Tioz,604 e
5 Tesco PLC UK. 399,713
& Carrefour S.A. France SgB 407
7 Aldi Einkauf GmbH 8 Co. oHG Germany TAS470 e
a2 hetro Ag Germany S85.570
9 The Home Depot Inc. us. 383,176
10 Walgreen Co. (now Walgreens Bocts us. L76,302
Alliance Inc.)
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6. Instrumentos de integracion de cooperativas.

* Cooperativas de primer grado

» Cooperativas de segundo grado
* Grupos cooperativos

* Fusién de cooperativas

* Acuerdos de intercooperacién

* Cooperativa Europea

7. Retos de integracion de las cooperativas agrarias.

* Ley 12/2013 de la cadena alimentaria.

* Ley 13/2013 de fomento de la integracibn de cooperativas
agroalimentarias y de otras entidades asociativas de caracter
agroalimentario.

* Instrumento utilizado: reconocimiento como Entidad Asociativa
Prioritaria (EAP).

« ElI conjunto de medidas tendentes a la integracion asociativa
presupuestadas en el Plan Nacional de Desarrollo Rural para el periodo

2014 -2020: 256 millones de euros.
* La entidad ha de tener la forma juridica de sociedad cooperativa,

cooperativa de segundo grado, grupo cooperativo, SAT, Organizacion
de Productores reconocida o ser una entidad civil o mercantil cuando
mas del 50% del capital social de la misma pertenezca a alguna de las
entidades antes citadas.

* Implantaciéon y un ambito de actuacidn econdmico de caracter
suprautonémico.

* La facturacion de la EAP, o la suma de la facturacion de las entidades
que se integren, debe ser como minimo la cantidad que se haya
determinado reglamentariamente para cada producto (por ejemplo,
aceite de oliva 500 millones de euros anuales) o para un reconocimiento
genérico o de diversos productos (750 millones de euros anuales).




a) Volumenes minimos para el reconocimiento por producto

Recenccimiento por producto Facturacion total
de la entidad®
Productos CMAE 2009 Descripcian CNAE (millones de euros)
Aceite de oliva 1043 Fabricacion de aceite de oliva. 500
; 1088 Elaboracitn de otros productos alimenticios ncop.
Aceituna de mesa (elaboraca) 1038 Otro procesado y conservacion de frutas y hortalizas. 150
Algoddn. 0116 Cultivo de plantas para fibras textiles. 20
. » . 1081 Alimentacidn animal
Alimentacién animal. 1082 Fabricacion de productos para la alimentacién de ani de compaiiia. 25
Apicola. 0149 QOtras explotaciones de ganado. 20
ArToz. 0112 Cultivo de arroz. 60
Avicultura de carne. 0147 Avicultura. 350
. 1089 Elaboracion de otros productos alimenticios ncop.
Avicultura de puesta o147 Avicula, 70
Carne de conejo. 0149 QOtras explotaciones de ganado. 35
Cultivos herbéceos (excepto arroz). 0111 Cultivo de cereales (excepto arroz), leguminosas y semillas oleaginosas. 300
Flores y plantas de vivero. 0130 Pro;.)agacmn de ?Iantas. — — — 25
0128 Cultivo de especias, plantas arométicas, medicinales y farmacéuticas.
Forrajes deshidratados. 0119 Otros cultivos no perennes. 50
Citricos. 0123 Cultivo de citricos 300

b) Volimenes minimos para un reconocimiento genérico

Facturacion total
Reconocimiento genérico de la entidad®
(millones de eurcs]|

Cenjunto de productos comercializados por la entidad. 750

ENTIDADES ASOCIATIVAS PRIORITARIAS RECONOCIDAS

| o | et | mosseman | ommmoouoncom | "RRSTITEN" |
Amw.uclA

OVIESPAIN S.L. 02/03/2015 18/04/2016 OVINO DE LECHE Y CARNE
zxn:wouu
ANDALUCIA GENERICO
Sl 11/12/2015 CASTILLA- LAMANCHA (Aceite, Aceituna de mesa, Vino,
EXTREMADURA ria, Cereales,
ARAGON
GENERICO
v c‘s""ul;n':w‘ o‘:"“ (Cereales, Suministros y Servicio,
e ) 02/03/2016 c‘sm'“' SAADURR Alimentacién Animal, Frutas y
Hortalizas, Avicola de Carne,
LA RICJA )
NAVARRA Porcino Blanco)
EA GROUP S.C. ANDALUCIA
{22 Grado) 19/04/2016 ETRERAGOAA OVINO DE LECHE Y CARNE
ARAGON
CATALURA
INDULLEIDA S.A. 29/12/2016 LA RIOJA :om;:guncous
NAVARRA
EXTREMADURA
IBERICO DE ANDALUCIA
COMERCIALIZACION 29/12/2016 CASTILLA Y LEON PORCING 1BERICO
S.C.L. (19 Grado) EXTREMADURA
ARAGON
ANDALUCIA
BALEARES
C. VALENCIANA
N "’u“. o s)‘c‘l' 22/02/2017 CASTILLA LA MANCHA OVINO DE LECHE Y CARNE
CASTILLA Y LEON
CATALURA
LA RIOJA
NAVARRA

+ ¢ Fracaso?
* Reaccién Comunidades Autbnomas.

* (Castilla-La Mancha [Decreto 77/2016 por el que se establecen
los requisitos para el reconocimiento de entidades asociativas
prioritarias de interés regional de Castilla-La Mancha (Eapir) y se
crea su registro].

* Castillay Ledn (Decreto 34/2016 sobre Entidades Asociativas
Agroalimentarias Prioritarias y sus socios prioritarios de Castilla y
Ledn).

* Préxima publicacién norma similar en Andalucia.

* Propuesta lege ferenda: establecer distintos niveles de reconocimiento.
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II. FUSION DE COOPERATIVAS®

Cristina Cano Ortega
Profesor Ayudante Doctor de Derecho Mercantil
Universidad de Almeria

un

Universidad

A

DIAPOSITIVAS CURSO
1. indice.

* Introduccién.

* Finalidades de la fusion.

* Fusidn vs. otras vias de integracion.

+ Distintas formas de regulacion: una perspectiva de Derecho comparado.

* Regulacion en las leyes cooperativas espanolas. Evolucién y estado
actual.

+ Concepto, efectos y clases.

* Procedimiento de fusion.

+ Casos de éxito de fusion de cooperativas.

2. Introduccion.

* Creciente interés por los procesos de concentracion.

+ Distintas vias de integracion para las cooperativas.

+ ¢Legislacion adecuada?

* Ejemplo: atomizacion del sector agroalimentario. Comparacion con
otros paises.

* Fomento de la integracién cooperativa mediante la legislacion.

* LFICy las EAP.

3. Finalidades de la fusion.

+ Sinergia de la fusion.

* Solvencia mayor.

* Dimension 6ptima que permita reducir costes de produccion.

» Facil financiacion frente a otros métodos de crecimiento externo.
+ Economias de gestidn, distribucién y de publicidad.

* Reestructuracién o reorganizacion del grupo.

* Trabajo realizado en el marco del Proyecto de Investigacién de Excelencia de la
Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia "Retos y oportunidades en
la concentracion e integracién de empresas agroalimentarias" (P12-SEJ-2555).
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4. Fusion vs. otras vias de integracion.

» Concepto concentracién empresarial.
* Vias de integracion:
* Integracién cooperativa.
* Con vinculacion patrimonial.
* Fusién.
* Sin vinculacion patrimonial.
* Cooperativas de segundo grado.
* Grupo cooperativo.
» Otras formas de colaboracion.
* Asociacionismo cooperativo.

5. Distintas formas de regulacion: una perspectiva de Derecho comparado.

* Se contempla el régimen juridico de la fusidn dentro de las propias leyes

cooperativas, como sucede en Espana.
* Portugal.
+ Canada.

* Aun existiendo una regulacién propia para las cooperativas, para la
fusidon remiten a las leyes de sociedades de capital o mercantiles en
general, aunque pueden preverse determinadas particularidades para
las cooperativas.

* ltalia.
* Alemania.

* Las cooperativas tienen libertad para adoptar una forma social u otra,
por lo que el régimen de la fusidon dependera del tipo social elegido.

* Francia.
* Reino Unido.
* Irlanda.
+ Existe una ley expresamente para regular la fusion de cooperativas.
* Austria.

6. Regulacion en las leyes cooperativas espaiiolas. Evolucidn y estado actual.

» Etapa preconstitucional.

+ Tras la constitucion espanola: la Ley General de Cooperativas de 1987 y
primera generacion de Leyes autondmicas.

* LaLey de Cooperativas de 1999 y las Leyes autondmicas actuales.
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1. Concepto, efectos y clases.

Concepto.
Efectos:

Extincion de las sociedades que participan en la operacién (todas
o ellas o las absorbidas).

Transmigracion de los socios de las sociedades participantes a la
sociedad resultante.

Transmision en bloque por sucesion universal de todo el
patrimonio de las sociedades participantes a la sociedad
resultante o absorbente.

Naturaleza juridica de la fusion.
Modalidades de fusion:

Fusidén propia o fusion por absorcion.
Fusién entre cooperativas de la misma o distinta clase.
Fusion homogénea o heterogénea.
Fusién de ambito autondmico o supra-autondmico. Posibles
soluciones:
* Aplicacion supletoria de la LCOOP a las fusiones supra-
autondmicas.
* Ley armonizadora de las distintas leyes cooperativas
autondmicas.
* Aplicacion de la LME a la fusidén de cooperativas.
» Coordinacién de normativa existente.
* Ley propia sobre fusion de cooperativas.
Fusién nacional o fusion transfronteriza.

8. Procedimiento de fusion.

Fases:

Fase previa:

* Negociaciones previas.

* Proyecto comun de fusién.
Fase decisoria:

» Convocatoria de las Asambleas Generales.

* Puesta a disposicién de documentacion.

* Celebracion de las Asambleas Generales.
Fase de pendencia y proteccidn de socios disconformes y
acreedores:

* Derecho de separacion de los socios.

* Derecho de oposicion de los acreedores.
Fase de ejecucion:

* Elevacion a escritura publica.

* Inscripcién en el Registro correspondiente.
Impugnacion de la fusién.

Participacion de sociedades en situaciones especiales:

Sociedad en liquidacion.
Sociedad en concurso de acreedores.
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9. Procedimiento de fusion.

» Datos estadisticos de fusiones.
Resultados de las fusiones realizadas.

* Ejemplos de cooperativas extranjeras fusionadas:

* The Greenery
* Danish Crown
* Arla Foods
* Ejemplos de cooperativas espafolas fusionadas:

* Alimer
* Murgiverde
* Dcoop
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lll. GRUPOS COOPERATIVOS

Maria José Morillas Jarillo
Catedratica de Derecho Mercantil
Universidad Carlos Ill de Madrid

n

Universidad

A

DIAPOSITIVAS CURSO
1. indice.

* Introduccién.

+ Concepto.

* Clases de grupos.

* Caracteres.

* Regulacion de los grupos.

* Legislacion cooperativa.

* Principales aspectos de los grupos cooperativos.

* Algunos problemas juridicos de los grupos cooperativos.
* Responsabilidad por las deudas del grupo.

* Grupos de sociedades y derecho concursal.

2. Introduccion.

* Derecho de Sociedades: “sociedad-isla”

* Entidad aislada

* Entidad independiente

* Entidad autonoma en la toma de decisiones

* Realidad: “grupos de sociedades o de empresas”

* Sociedades como partes integradas en una realidad mas
compleja

* Dependencia entre ellas

+ Alteracion del régimen propio de las sociedades independientes

* Super-empresa, donde la obtencion de ganancias se realiza a
través de empresas concentradas (URIA)

* Nueva forma de organizacién tipica de la empresa

* Grupo como técnica o forma de empresa (empresa
policorporativa) - en todos los sectores
* En Espana, el 70% de las empresas de mayor dimension
pertenecen a un grupo de sociedades

» Descalificacion global

* Aproximacion negativa al concepto

* Predisposicién en contra: se contempla al grupo como elemento
de poder econdmico y como una estructura construida con una
intencién principal defraudadora o censurable




+ actividades delictivas: evasion fiscal, corrupcion,
malversacion de fondos publicos, blanqueo de capitales

* disminucion de la proteccion social de los trabajadores

* limitacién fraudulenta de responsabilidad de las sociedades

2.1 Causas de la existencia de los grupos

* Razones empresariales.
* Racionalizacion de la produccion, produccion en masa
» uniformidad para reducir costes
* especializacion de las empresas
* Respuesta a las fuerzas del mercado por
* dimensién
« complejidad de las actividades
» diversificacion
* implantacién territorial
* para penetrar en el mercado
* internacionalizacién del mercado
* Especializacion de actividades
* Las estructuras de grupo se adaptan a los conglomerados
empresariales
+ Las exigencias de direccién y gestidon de las multiples
actividades se pueden atender mejor mediante estructuras
juridicas independientes
* Flexibilizacion de la organizacién
* Dividir la empresa en unidades juridicas independientes
* Facilita la descentralizacién de la administracion
(cercania de las decisiones a los centros de interés)
* Facilita la ordenacion y programacion de la actividad
del grupo y la circulacién de las unidades econdmicas
(transmision de empresas, fusion, escision)
* Otorgamiento de garantias y financiacion
+ “Cartas de patrocinio” como ejemplo de garantias de grupo
* Reconocimiento del grupo como presuncion de solvencia y
factor favorable a la concesidén de crédito a las sociedades
integradas en el mismo.
* Implantacion de una tesoreria comun
+ Posible inconveniente: pérdida de capacidad de gestion de
las dominadas sobre elementos patrimoniales propios
» Efectos positivos del cash management.

* Disponer de liquidez a favor de las sociedades que en
cada momento lo demandan.

* Ahorrar costes inherentes a la obtencion de liquidez de
terceros.

* Obtener una mayor rentabilidad por su colocacion.
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Razones legales.
» Exigencias legales
* Requisito del objeto social exclusivo
* Preferencias legales
* Limitacién de los riesgos asociados a cada una de las
economias nacionales o regionales a las filiales que operan
en ellas.
* Principio de responsabilidad patrimonial universal (art. 1.911
CC)
* Autonomia patrimonial
* Busqueda de la limitacion de responsabilidad
- Reduccidn del riesgo de insolvencia empresarial
* Fragmentacion de la empresa en varias
unidades con personalidad propia
» Creacidén de compartimentos estancos
* A minoracién del riesgo general de
insolvencia del conjunto: el concurso de una
unidad no se contagia a las demas.

Formacién de grupos.
* El grupo se forma internamente

* Reorganizacion de una sociedad en filiales (escision,
segregacion de activos)

+ Constitucion de nuevas sociedades para diversificar el
crecimiento de la empresa y encauzar la explotacion de
nuevas oportunidades de negocio.

* Externamente

* Una sociedad adquiere el control de otra (p.ej.: por una opa)

* Mediante técnicas contractuales

* Mediante técnicas personales

3. Concepto.

3.1 Concepto de grupo.

Etapa inicial de dispersion conceptual: las definiciones sélo tenian en
cuenta alguna caracteristica concreta de la figura
Reorganizacién en torno a un concepto uUnico de grupo mas
homogéneo
* Clausula general (basada en la unidad de decisién o en el control)
* Lista ejemplificativa de supuestos en los que ha de presumirse su
existencia y, por tanto, la del grupo
Los limites de estas definiciones los marcan las propias leyes, que
establecen que tal definicién lo es a los efectos de lo dispuesto en cada
una.
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3.2 Concepto de grupo: art. 42 cdc.

Existe grupo cuando una sociedad ostente o pueda ostentar el control
de otra (antes, la unidad de decision)
El control se presume cuando la sociedad dominante se encuentre
respecto de la sociedad dependiente en alguna de las situaciones
siguientes (no son numerus clausus):

Posea la mayoria de los derechos de voto

Tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracion

Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con terceros,
de la mayoria de los derechos de voto

Haya designado con sus votos a la mayoria de los miembros del
o6rgano de administracibn que desempefien su cargo en el
momento de formularse las cuentas consolidadas, y en los dos
ejercicios inmediatamente anteriores

La mayoria de los miembros del érgano de administracion de la
sociedad dominada son miembros del 6rgano de administracion
o altos directivos de la sociedad dominante o de otra dominada
por ésta.

Art. 42 Cdc: “Existe un grupo cuando una sociedad ostente o pueda
ostentar, directa o indirectamente, el control de una u otras. En
articular, se presumira que existe control cuando una sociedad, que se
calificara como dominante, se encuentre en relacion con otra sociedad,
que se calificara como dependiente, en alguna de las siguientes
situaciones:

Posea la mayoria de los derechos de voto.

Tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del érgano de administracion.

Pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con terceros,
de la mayoria de los derechos de voto.

Haya designado con sus votos a la mayoria de los miembros del
o6rgano de administracion, que desempefien su cargo en el
momento en que deban formularse las cuentas consolidadas y
durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores. En
particular, se presumira esta circunstancia cuando la mayoria de
los miembros del 6rgano de administracion de la sociedad
dominada sean miembros del érgano de administracion o altos
directivos de la sociedad dominante o de otra dominada por ésta.
Este supuesto no dara lugar a la consolidacion si la sociedad
cuyos administradores han sido nombrados, esta vinculada a
otra en alguno de los casos previstos en las dos primeras letras
de este apartado.

A los efectos de este apartado, a los derechos de voto de la
entidad dominante se anadiran los que posea a través de otras
sociedades dependientes o a través de personas que actuen en
su propio hombre pero por cuenta de la entidad dominante o de
otras dependientes o aquellos de los que disponga
concertadamente con cualquier otra persona”.
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Se trata de una definicidon a efectos del deber de consolidacion de las
cuentas anuales.
Problema: otras normas se remiten a este precepto a la hora de definir
el grupo de sociedades
* Art. 18 Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
* Art. 5 Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el
que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores
* Disp. Adic. 62 Ley 22/3003, de 9 de julio, Concursal

3.3 Concepto de grupo cooperativo.

Integracion econdmica de cooperativas entre si y/o con otras entidades
o sujetos en virtud de la cual, y sin pérdida de su existencia juridica
independiente, se articula una unidad de decision entre los integrantes
Forma no personificada de integracion (frente a otras formas
personificadas de integracidon econdmica como son las cooperativas de
segundo grado)
* Homogeneidad
* LCoop
Conjunto formado por varias sociedades cooperativas,
cualquiera que sea su clase, y la entidad cabeza del grupo,
que ejercita facultades o emite instrucciones de obligado
cumplimiento para las cooperativas agrupadas, de forma
que se produce una unidad de decisidon en el ambito de
dichas (art. 78, parr. 1°)
* Los miembros del grupo tienen que ser cooperativas
* La entidad cabeza del grupo puede no serlo
* Heterogeneidad
+ LSCA
Se entiende por grupo cooperativo propio aquel en el que
existe una sociedad cabeza de grupo que ejercita facultades
o emite instrucciones de obligado cumplimiento para el
grupo. Dicha sociedad cabeza de grupo podra tener
naturaleza cooperativa o no, si bien, en este ultimo caso, los
miembros del grupo habran de ser sociedades cooperativas
en su mayoria. Se entiende por grupo cooperativo impropio
aquel en el que sus miembros, que habran de ser
sociedades cooperativas en su mayoria, se articulan en un
plano de igualdad, funcionando sobre la base de un
principio de coordinacion (art. 109)
* Los miembros del grupo no tienen que ser
ooperativas
* La entidad cabeza del grupo tampoco
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3.4 Concepto doctrinal de grupo de sociedades.

* Conjunto de sociedades* juridicamente independientes pero sometidas
a una relacion de dependencia o a una direccibn econdmica
centralizada que se instrumenta y consigue mediante una rica variedad
de mecanismos contractuales o de propiedad del capital, mecanismos
de coordinacién o de control que en ocasiones se presentan mezclados
0 combinados

* Posibilidad de que formen parte del mismo otro tipo de personas
juridicas (fundaciones, asociaciones, AIE) o personas fisicas.

4. Clases de grupos
4.1 Criterios de clasificacion.

* Mecanismos para la creacion del grupo
* Grupos por coordinacion (paritarios) y grupos por subordinaciéon
(jerarquicos)
* Grupos accionariales, grupos contractuales y grupos personales
* Grupos centralizados y grupos descentralizados
* Por su objeto
* Grupos horizontales y grupos verticales
* Grupos industriales, agricolas, comerciales o financieros

4.2 Grupos por coordinacion.

* El mecanismo que aglutina al grupo es la coordinacion o la colaboracién
* No cabe identificar a una de las sociedades del grupo como
dominante
+ Las sociedades miembros del grupo actuan de forma
coordinada, controladas por una o varias personas fisicas o
juridicas que actuan en concierto
* Hay una estructura paritaria en la que esta ausente la nota de
dominacion

4.3 Grupos por subordinacion.

* Conjunto de sociedades que se vinculan entre si y se someten a una
unica direccién llevada por una de ellas, que se denomina sociedad
dominante o sociedad matriz, respecto de las otras sociedades del
grupo (sociedades dominadas o filiales)

* Las sociedades se encuentran sometidas a la direccion unica de la
sociedad dominante que, en cadena o en piramide, impone su poder
sobre las restantes sociedades dependientes, dominadas o filiales.

* La base es una relacidn jerarquica centralizada de dependencia
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* El supuesto mas extremo o evidente es cuando una sociedad posee el
100% del capital social de otra (sociedad dominada unipersonal)

* Para consolidar una situacién de dominio no es preciso llegar tan
lejos.

* En ocasiones, basta un porcentaje de capital muy inferior, ni
siquiera la mayoria del capital, dependiendo de la estructura y el
tamano de la sociedad de que se trate.

» Estos grupos pueden plantear problemas en Derecho de sociedades

* FEjercicio indirecto de objeto social por parte de los
administradores de la sociedad dominante

* En ciertos casos (si se trata de objetos sociales distintos, en todo
O en parte) podria tratarse de un auténtico cambio de objeto
social encubierto, puesto que la sociedad se dedica a un objeto
social distinto al estatutario por la via de su participacién en el
capital de otra sociedad, sin acuerdo de la Junta general
preceptivo en el procedimiento tipico de modificacidn estatutaria.

4.4 Tipologia de los grupos de cooperativas andaluzas.

* Los grupos de sociedades no cooperativas suelen ser grupos por
subordinacién (grupos de control, de dominio, sobre la base del capital,
el derecho de voto o la administracién)

* El grupo cooperativo regulado en las leyes de cooperativas suele ser un
grupo por coordinacién, paritario o igualitario de caracter contractual

* Respeto a los principios cooperativos: de independencia,
democratico, de intercooperacion
* La constitucion del grupo tiene lugar por medio de un contrato de
creacién de grupo
* Proyecto de LCoop 1978
* Dictamen CES: el grupo cooperativo “deberia ser
contemplado como wuna figura similar al grupo
contractual desarrollado en el derecho comparado”
* Enmiendas al art. 78 LCoop
- No resulta valido el modelo de grupo por
subordinacién sustentado en empresas
dominantes y dominadas y apoyado en el control
patrimonial en el que la capacidad de decision se
relaciona con las participaciones de capital
- La esencia y finalidad del grupo cooperativo es
distinta por su naturaleza personalista vy
federativa.

* La cooperativa podria aparecer como dominante de un grupo formado
por sociedades no cooperativas (arts. 26.2, 57.3 y 79.1 LCoop; arts.
13.1, 65.2 y 110 LSCA)

* Lavinia S. Coop. es la accionista unica de ASISA, S.A., sociedad
andnima de seguros de asistencia sanitaria.
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4.5 Grupos accionariales.

» Construidos sobre la base de un vinculo de propiedad, accionarial o real

+ Se crean mediante la participaciéon de unas sociedades en el capital de
otras

* Es la forma mas frecuente de creacion y la mas flexible.

* Pueden ser

+ originarios (desde la constitucién, se configura el entramado de
sociedades como un grupo)

* 0 sobrevenidos (por posterior adquisicion de las partes de
capital, de las acciones, en su caso)

* Flexibilidad

* Pueden crearse, deshacerse o modificarse en su composicion
por el simple mecanismo de compra o de venta de las
participaciones en el capital

* Pueden adoptar formas diversas, dependiendo del sentido de esta
* participacién (unidireccional o bidireccional)

* Estructura radial: existe una sola sociedad dominante, que
participa ella sola y de forma directa en el capital de cada
sociedad filial, junto a otro capital de terceros

* Estructura piramidal o en cascada: el control se ejercita
escalonadamente desde la sociedad matriz a las filiales, de
manera que la participacion de la dominante en el capital de las
filiales es indirecto en la mayoria de ellas

* Estructura circular: mediante participaciones reciprocas

4.6 Grupos contractuales.

* El medio empleado para la dominacién y el que aglutina al grupo es un
contrato

+ Se trata de contratos que pueden servir de vehiculo para articular la
direccion unitaria.

4.7 Grupos personales.

* El mecanismo de cohesién son los administradores de las sociedades
miembros
* Los de las dominadas coinciden con los de la dominante
(interlocking directors)
* Forma de cohesidén muy eficaz
+ Somete el control y la ejecucion de las decisiones de la gestion
diaria a fieles administradores de la sociedad dominante
* Normalmente (al margen de casos de relaciones familiares) esta
identidad en los administradores es fruto de relaciones accionariales o
reales
* La sociedad dominante es accionista de control de la sociedad
dominada y por ello estda en condiciones de nombrar a los
administradores de ésta.
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4.8 Grupos centralizados y descentralizados.

* Centralizados
* Practicamente todas las competencias se atribuyen a la entidad
que dirige el grupo
* Descentralizados
« Unicamente ciertas competencias de gestién (produccion,
comercializacion, financiacion, politica de personal) estan
atribuidas a la entidad que dirige el grupo, pero en otras
competencias de gestion hay libertad de decision para los
integrantes.

4.9 Grupos horizontales y grupos verticales

* Objeto al que se dedican
+ Si desarrollan las mismas actividades econdmicas, estaremos
ante grupos horizontales.
* Los que se utilizan para unir sociedades que realizan su actividad
en distintas fases del proceso de produccién de un bien o de
prestacion de un servicio se denominan grupos verticales.

4.10 Naturaleza de la actividad.

* Grupo industrial, agricola, comercial o financiero
* Regulacion especial de los conglomerados financieros: Ley
5/2005, de 22 de abril, de supervision de los conglomerados
financieros
* El caso mas desarrollado de grupo: la sociedad dominante es una
holding cuyo objeto social es la tenencia y administracion de
participaciones societarias y su patrimonio se integra por las
participaciones de las sociedades filiales y de las participadas por
éstas, cuyas decisiones controla
* Es el mecanismo mas perfecto de grupo de sociedades
capitalistas y se puede presentar dentro de un grupo nacional o
multinacional, horizontal o vertical, del mismo sector de actividad
o de actividades diversas.

5. Caracteres.
5.1 Caracteristica comiin.

+ Existencia de dos o0 mas sociedades ligadas entre si por una relacion
juridica
* Elementos
* Independencia juridica
* Autonomia juridica en el ambito patrimonial y organizativo

41



Carencia de personalidad juridica unitaria y de capacidad juridica
del conjunto

* El grupo de sociedades cooperativas no tiene personalidad
juridica, a diferencia de las cooperativas de segundo y
ulterior grado

* El contrato de grupo no crea una nueva persona juridica,
sino que articula la unidad de decisién dentro del grupo

Unidad de decision: vinculacién econdmica, unidad de direccion
econdémica.

* Tanto en los grupos por dominacion como en los grupos por
coordinacién

* La politica empresarial comun puede afectar a uno o mas
aspectos de la actividad (financiacion, politicas de
produccion, comercial o de ventas, de personal, etc.)

* Dos posiciones opuestas:

- Las politicas centrales deben estar coordinadas:
filosofia empresarial, estructura de grupo,
objetivos y estrategias, principales areas de
gerencia (personal, financiacion, marketing...).
SAP Pontevedra 18.11.2009: “Esta unidad de
direccion implica unidad de politica empresarial
para todas las entidades integradas en el grupo,
sin perjuicio de que pueda modalizarse en cada
una de las entidades agrupadas en el marco de
libertad de gestion de cada sociedad. (...) esta
unidad debe afectar al menos al ambito de la
financiacion, producciéon, comercializacion vy
politica social”

- Puede existir grupo en la medida en que cualquier
politica empresarial esencial esté sometida a una
direccion unica.

* Lo definitorio no es la situacion de dominio o control
(sociedad dominante-sociedades dependientes), sino la
existencia de una efectiva direccién econémica unitaria

* La relevancia juridica del grupo proviene de la efectiva
politica empresarial de las sociedades: hay una empresa
unitaria (policorporativa) bajo la diversidad de formas
juridicas

* El control brinda la posibilidad de direccion unitaria (por ello
inciden en este dato las normas), pero no es la Unica forma.
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6.Regulacidon de los grupos.

6.1 Necesidad de regulacion

Contradiccién entre
» El régimen general del Derecho de sociedades
* Separacion de personalidades de las distintas sociedades
integrantes del grupo
* Cada sociedad es titular de una empresa de caracteristicas
especificas
» Poder de direccion autbnomo
* Larealidad o el fendmeno de los grupos
* pluralidad formal de personalidades
* macroempresa o empresa “policorporativa”
* sometimiento a una direccion Unica
STS 20.5.1998: “al estar constituido el grupo por varias sociedades no
puede admitirse que los contratos que cualquiera de ellas celebran con
terceros legitimen a las demas para ser parte activa o pasiva en litigios
que tengan su fuente en los mismos”

6.2 Regulacion europea

Proyecto de Novena Directiva
* Tratdé de abordar el régimen material de los grupos de
sociedades
* Fracasé por su complejidad y por la reticencia de los Estados
miembros a modificar sus legislaciones respectivas.

6.3 Regulacion espaiiola.

El Derecho espanol no ignora por completo la realidad de los grupos
Caracteristicas
+ Tardia
* Parcial
* Asistematica
Hoy dia esta dispersion no ha desaparecido, aunque se ha logrado una
cierta homogeneizacién del concepto y del tratamiento de los grupos.
Tardia: Hasta 1988
* Fendmeno practicamente ajeno al Derecho positivo espafriol
* Al menos de forma general y sustantiva
*+ Solo se habia abordado de forma sectorial para los grupos
bancarios
* Ley 46/1984, de 26 de diciembre; RD 1346/1985, de 17 de
julio; RDL 1/1986, de 14 de marzo; art. 8 Ley 13/1985, de 25
de mayo
+ Desde la perspectiva contable (exigencia de cuentas
consolidadas)
Dispersa o parcial
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* Intereses sectoriales:
* Mercados financieros (mercado del crédito, mercado de
seguros, mercado de valores)
* Mercados energéticos (mercado eléctrico)
* Regulacién centrada en la supervision de la Administracién sobre
estos sectores y entidades
* Conglomerados financieros: Ley 5/2005, de 22 de abril, de
supervision de los conglomerados financieros
* Falta un régimen general

6.4 Derecho fiscal

* En el ambito fiscal no se consagra una responsabilidad solidaria y
general del grupo por cualquiera de las deudas tributarias de las que
fuera titular alguna de sus integrantes

* Esta responsabilidad solo opera respecto al Impuesto de Sociedades a
partir de una presentacion conjunta de la declaracién del impuesto

* Los grupos pueden acogerse al régimen de consolidacion fiscal
previsto en el Impuesto de Sociedades: arts. 55-75 Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades

* Las sociedades del grupo responden de la deuda fiscal
solidariamente
“Articulo 57. Responsabilidades tributarias derivadas de la
aplicacion del régimen de consolidacién fiscal. Las
entidades del grupo fiscal responderan solidariamente del
pago de la deuda tributaria, excluidas las sanciones”

* Los grupos de cooperativas pueden solicitar la aplicacion del
régimen de declaracion consolidada del Real Decreto 1345/1992,
de 6 de noviembre, por el que se dictan normas para la
adaptaciéon de las disposiciones que regulan la tributacién sobre
el beneficio consolidado a los grupos de sociedades
cooperativas.

6.5 Derecho mercantil

+ Contabilidad.

* El principio de imagen verdadera y fiel exige que en la
contabilidad tengan reflejo la existencia y la estructura del grupo

* Los socios, los terceros y Hacienda deben tener la posibilidad de
conocer el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del
grupo, su imagen fiel (distinta de la que proyectan cada una de
las sociedades miembros de forma aislada)

* Los arts. 42-49 Cdc exigen la confecciéon de cuentas anuales e
informe de gestion consolidados, que debe realizar la sociedad
dominante.

+ Consolidacion contable
» Corregir distorsiones de la imagen fiel
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La contabilidad separada no es idonea para reflejar la realidad
econdémica del grupo
La contabilidad separada genera una ilusidn Optica (efecto
telescopio) que la consolidacién contable trata de prevenir (art.
46.1 Cdc)
+ Sociedad con CS 10.000.000 constituye Filial con CS
10.000.000 y ésta otra con capital 10.000.000.
+ ¢Cuales el capital del grupo?
* No 30.000.000 sino 10.000.000
* Los otros 20.000.000 sélo son papel y su unico
respaldo es la partida del activo en la que figuran las
participaciones de sociedades dependientes.
Eliminar los efectos de las operaciones y transacciones
intragrupo
* Debe reflejar sélo operaciones con terceros extragrupo
Sustituye el importe de la participacion que una sociedad ostenta
en el capital de otra por el valor del patrimonio neto de dicha
sociedad correspondiente a la participacién
* El patrimonio de la dependiente se incorpora al balance de
la dominante (42.2 Cdc)
Se exceptuan de ese deber los casos que el propio Cdc
establece en su art. 43
* Sociedades que puedan presentar Cuenta PyG abreviada.
En las cuentas consolidadas se han de incluir las sociedades
dominadas, tanto directa cuando indirectamente (art. 42.1, 2° y
42.3 Cdc)
Las cuentas consolidadas del grupo formuladas por la sociedad
dominante no eximen a las sociedades integrantes del grupo (a la
propia dominante y las sociedades dominadas) del deber de
formular sus propias cuentas anuales e informe de gestidon
individuales conforme a su régimen especifico (art. 42.2 y 42.5
Cdc)
Las cuentas consolidadas estan integradas por el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, un estado que refleje los
cambios en el patrimonio neto del ejercicio, un estado de flujos
de efectivo y la memoria, consolidados (art. 44 Cdc)
PyG se calcula comparando ingresos y gastos conjuntos del
grupo
* Los créditos y deudas, ingresos y gastos derivados de
transacciones entre sociedades del grupo se cancelan
(46.5% Cdc)
La Junta o Asamblea general de la sociedad dominante debera
designar auditores de cuentas que controlen las cuentas anuales
y el informe de gestién del grupo (art. 42.4 Cdc).
Los socios de las sociedades del grupo podran obtener de la
sociedad dominante los documentos sometidos a la aprobacion
de la Junta o Asamblea, asi como el informe de gestion del grupo
y el informe de los auditores (art. 42.5 Cdc).
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Mercado de valores

Primera regulacion legal del concepto de grupo

Art. 4 LMV de 28.7.1988: “A los efectos de esta Ley, se
consideraran pertenecientes a un mismo grupo las entidades que
constituyan una unidad de decisidbn porque alguna de ellas
ostente o pueda ostentar, directa o indirectamente, el control de
las demas, o porque dicho control corresponda a una o varias
personas fisicas que actuen sistematicamente de concierto.

Se presumira que existe en todo caso unidad de decisién cuando
concurra alguno de los presupuestos contemplados en el numero
1 del articulo 42 del Codigo de Comercio, o cuando al menos la
mitad mas uno de los Consejeros de la dominada sean
Consejeros o altos directivos de la dominante, o de otra
dominada por ésta.

A los efectos de lo previsto en los parrafos anteriores, a los
derechos de la dominante se anadiran los que posea a través de
otras entidades dominadas o a través de personas que actuen
por cuenta de la entidad dominante o de otras dominadas, o
aquéllos de los que disponga concertadamente con cualquier
otra persona” (derogado)

Art. 4 LMV (RDLeg 4/2015, de 23 de octubre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de

Valores): “A los efectos de esta Ley, se estara a la definiciéon de
grupo de sociedades establecida en el articulo 42 del Codigo de
Comercio” (vigente)

Sociedades de capital: Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital

“Art. 18. Grupos de sociedades. A los efectos de esta ley, se
considerara que existe grupo de sociedades cuando concurra
alguno de los casos establecidos en el articulo 42 del Codigo de
Comercio, y sera sociedad dominante la que ostente o pueda
ostentar, directa o indirectamente, el control de otra u otras”

6.6 Propuestas regulatorias.

Anteproyecto de Cdédigo Mercantil de 30 de mayo de 2014: Capitulo |

del Titulo IX del Libro segundo: De los grupos de sociedades (arts. 291-
1a291-37)

Articulo 291-1. Nocion de grupo.

Existe grupo:

* Cuando una sociedad controle a otra o cuando varias
sociedades estén controladas por una misma persona
natural o juridica, cualquiera que sea el fundamento de ese
control.
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* Cuando dos o mas sociedades independientes actuen
coordinadamente entre si bajo una direccion uUnica por
virtud de pactos o contratos entre ellas.

* El grupo de sociedades carece de personalidad juridica.

6.7 Grupos y gobierno corporativo.

Informe Winter (2002): grupos de sociedades y gobierno corporativo
como temas “estrella”
Sociedades de capital, sociedades cotizadas (LSC)
* Estructura de la propiedad de la sociedad
* Estructura de la administracion de la sociedad: existencia de
administradores cruzados
* Operaciones vinculadas con otras empresas del grupo
Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, 2015
+ Cotizacion de sociedades integradas en grupos
 Principio 2: Cuando coticen varias sociedades
pertenecientes a un mismo grupo deben establecerse las
medidas adecuadas para proteger los legitimos intereses de
todas las partes involucradas y solventar los eventuales
conflictos de intereses
Los grupos de sociedades se caracterizan por la unidad de
direccidon y por su estrategia natural de la maximizacion del
interés del grupo, que no implica siempre, sin embargo, la
del interés de cada una de las sociedades que lo integran.
En ocasiones, los objetivos del grupo y de las sociedades
que lo integran no estan alineados y surge un potencial
conflicto. El problema se plantea especialmente con las
operaciones vinculadas «intragrupo » en las que participan
sociedades filiales con accionistas externos distintos a los
de la sociedad dominante.
Por ello, resulta oportuno que, en el caso de que coticen
varias sociedades integradas en un mismo grupo se
delimiten claramente las respectivas areas de actividad de
las distintas sociedades, se defina un protocolo para la
aprobacién de sus negocios mutuos y, en general, se cree
un marco de reglas apto para atajar los potenciales
conflictos.
+ Recomendacion 2
Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad
dependiente, ambas definan publicamente con precision:

*+ Las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo.

* Los mecanismos previstos para resolver los eventuales
conflictos de intereses que puedan presentarse.
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1. Legislacion cooperativa

7.1 Leyes que regulan con mas o menos detalle los grupos de cooperativas

Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas

Exposicion de Motivos: “Las especiales caracteristicas de las
sociedades cooperativas han hecho necesaria la regulacién del
grupo cooperativo, con la finalidad de impulsar la integracion
empresarial de este tipo de sociedades, ante el reto de tener que
operar en mercados cada vez mas globalizados”

Art. 78: “Grupo cooperativo.

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
Ley, el conjunto formado por varias sociedades
cooperativas, cualquiera que sea su clase, y la entidad
cabeza de grupo que ejercita facultades o emite
instrucciones de obligado cumplimiento para las
cooperativas agrupadas, de forma que se produce una
unidad de decisién en el ambito de dichas facultades.

2. La emision de instrucciones podra afectar a distintos
ambitos de gestion, administracion o gobierno, entre los que
podrian incluirse:

* El establecimiento en las cooperativas de base de
normas estatutarias y reglamentaria comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base.

+ Compromisos de aportacion peridédica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

3. La aprobacion de la incorporacion al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base, conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento.

4. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito, sea en los Estatutos de la
entidad cabeza de grupo, si es sociedad cooperativa, o
mediante otro documento contractual que necesariamente
debera incluir la duracion del mismo, caso de ser limitada, el
procedimiento para su modificacién, el procedimiento para
la separacion de una sociedad cooperativa y las facultades
Ccuyo ejercicio se acuerda atribuir a la entidad cabeza de
grupo. La modificacion, ampliacion o resolucién de los
compromisos indicados podra efectuarse, si asi se ha
establecido, mediante acuerdo del érgano maximo de la
entidad cabeza de grupo. El documento contractual debera
elevarse a escritura publica.

5. El acuerdo de integracion en un grupo se anotara en la
hoja correspondiente a cada sociedad cooperativa en el
Registro competente.
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6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo, no alcanzara al
mismo, ni a las demas sociedades cooperativas que lo
integran”

* Disposicion final cuarta. “Cuentas consolidadas del grupo
cooperativo. El Gobierno, a propuesta del Ministro de Economia
y Hacienda, dictara las normas necesarias en las que se
establecera en qué casos el grupo cooperativo vendra obligado a
formular las cuentas anuales y el informe de gestidn
consolidados”

* Consulta al ICAC de diciembre 2002 sobre cuentas consolidadas
de las sociedades cooperativas.

* Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Cooperativas de Andalucia
* Articulo 109. Grupo cooperativo.

1. Las sociedades cooperativas podran asociarse entre si y
con otras entidades, formando un grupo cooperativo, que
podra ser propio o impropio. En todo caso, el grupo
cooperativo debera ajustar su funcionamiento a los
principios establecidos en el articulo 4.

Se entiende por grupo cooperativo propio aquel en el que
existe una sociedad cabeza de grupo que ejercita facultades
0 emite instrucciones de obligado cumplimiento para el
grupo. Dicha sociedad cabeza de grupo podra tener
naturaleza cooperativa o no, si bien, en este ultimo caso, los
miembros del grupo habran de ser sociedades cooperativas
en su mayoria.

Se entiende por grupo cooperativo impropio aquel en el que
sus miembros, que habran de ser sociedades cooperativas
en su mayoria, se articulan en un plano de igualdad,
funcionando sobre la base de un principio de coordinacion.
2. Las condiciones para ostentar la cualidad de sociedad
cabeza de grupo, el alcance de sus facultades o las
instrucciones que pueda impartir, el procedimiento de
incorporacion al grupo cooperativo y el de separacion,
voluntaria u obligatoria, del mismo, asi como el acceso al
Registro de Cooperativas Andaluzas de los acuerdos de
integracion 'y de  separacién, se determinaran
reglamentariamente.

3. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen las entidades miembros del grupo cooperativo
directamente con terceros no se extendera al grupo ni al
resto de sus integrantes.
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* Decreto de 2 de septiembre de 2014, que aprueba el Reglamento
de la Ley de Cooperativas de Andalucia
* Articulo 107. Grupo cooperativo

1. Para ostentar la cualidad de sociedad cabeza de grupo
en el grupo cooperativo propio se exigira que la entidad
elegida lleve, al menos, dos afnos constituida, con arreglo a
la legislacion que le sea aplicable, y funcionando con
solvencia, salvo que se constituya expresamente para este
cometido por las entidades fundadoras, en cuyo caso,
debera dotéarsela de un capital no inferior a seis mil euros.
Cuando la sociedad cabeza de grupo no sea una sociedad
cooperativa, debera estar participada mayoritariamente por
sociedades cooperativas.

2. La emisién de instrucciones de la sociedad cabeza de
grupo podra afectar a cualquier ambito, ya sea societario o
economico, de las entidades asociadas y seran de obligado
cumplimiento para todas ellas.

Entre dichas facultades se incluira la de establecer normas
organizativas de caracter comun.

3. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito, mediante documento
contractual que necesariamente debera incluir la duracién
del mismo, caso de ser limitada, el procedimiento para su
modificacion, el procedimiento para la separaciéon de una
entidad miembro y, en su caso, las facultades cuyo ejercicio
se acuerda atribuir a la entidad cabeza de grupo.

Cuando se trate de un grupo cooperativo impropio, deberan
hacerse constar igualmente en dichos compromisos el
régimen de adopcion de acuerdos, debiendo garantizarse
que las sociedades cooperativas, en el caso de que se
integren entidades que no lo sean, dispondran de la mayoria
de los votos del grupo.

La modificacion, ampliacion o resolucion de los
compromisos indicados requerira el acuerdo del numero de
entidades que se establezca en el documento contractual vy,
en su defecto, por las tres cuartas partes de las sociedades
integrantes en el supuesto de que el grupo cooperativo sea
impropio.

4. La incorporacion al grupo cooperativo precisara de la
correspondiente solicitud que se presentara ante la entidad
cabeza de grupo, o ante la entidad que se determine en el
documento contractual constitutivo a que se refiere el
apartado anterior. En ambos casos, el acuerdo de admisién
se adoptara por la mayoria establecida en el citado
documento vy, en su defecto, por las tres cuartas partes de
las entidades integrantes. También podra establecerse la
atribucién de dicha facultad a la entidad cabeza de grupo.
La entidad ante la que se presento la solicitud, con arreglo a
lo acordado por el grupo en el parrafo anterior, notificara a
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la entidad solicitante el acuerdo adoptado en el plazo
maximo de tres meses a contar desde la recepcidon de la
solicitud, considerandose admitida en caso de no
pronunciarse el grupo en dicho plazo.

La separacion voluntaria del grupo se efectuara mediante
notificacion a la entidad competente para recibir la solicitud
de incorporacion, pudiendo establecer el documento
contractual constitutivo los plazos de preaviso y las
responsabilidades que se estimen procedentes.

También se podra establecer en el citado documento las
causas obligatorias de separacion. En cualquier caso,
constituira dicha causa la pérdida de los requisitos objetivos
que hayan podido establecerse para la incorporacion al

grupo.

* Articulo 145. Grupos cooperativos

1. La persona que ostente la Presidencia del érgano de
administracion de la sociedad cabeza de grupo o, en
cualquier caso, de la entidad fundadora que se determine en
el documento contractual constitutivo, solicitara de la
Unidad Central del Registro en el plazo de tres meses,
desde la celebracion de la Asamblea constituyente o, si se
prescinde de esta, desde el otorgamiento directo de la
escritura publica de constitucion por la totalidad de las
entidades promotoras, la inscripcion de la constitucion del
grupo presentando a tal efecto la siguiente documentacién:

* Solicitud de inscripcion en la que constara, ademas de
los requisitos propios de este documento, y siempre
que no se haya elevado a escritura publica,
declaracién bajo responsabilidad de la persona
solicitante de que el documento que se acompana
viene firmado por todas las entidades integrantes del
grupo.

* Un ejemplar del documento contractual constitutivo, a
que se refiere el articulo 107.3, que debera contener el
acuerdo de creacion del grupo cooperativo, incluidas
las certificaciones emitidas por los respectivos érganos
de administracion de las entidades que acuerden la
integracion en el grupo, asi como una declaracién de
que no existe otra entidad, con denominacién
coincidente o semejante, conforme al certificado de
denominacion no coincidente expedido por el Registro
de Cooperativas Andaluzas o, en el caso de tratarse de
escritura publica, copia simple o autorizada de la
misma.

» Cualquier otra documentacion exigida por la normativa
de aplicacién para la constitucion del grupo
cooperativo.

2. El Registro de Cooperativas resolvera sobre la inscripcién
del documento contractual constitutivo, o de la escritura de
constitucion, en su caso, con arreglo a lo establecido en el
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articulo 130, incluyéndose a tal efecto la constitucion del
grupo en la Seccién correspondiente de las referidas en el
articulo 117.1.a).

3. Los datos que deberan aparecer en la hoja de inscripcion
son los siguientes: fecha de constitucién, numero de
inscripcién, entidades iniciales que forman parte y, si
procede, fecha de baja del grupo cooperativo.

* Ley 4/2010, de 29 de junio, de Cooperativas de Asturias
* Articulo 134. Definicion.

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
ley, el conjunto formado por varias sociedades
cooperativas, cualquiera que sea su clase, y la entidad
cabeza de grupo que ejercita facultades o emite
instrucciones de obligado cumplimiento para las
cooperativas agrupadas, de forma que se produce una
unidad de decision en el ambito de dichas facultades.

2. La emision de instrucciones podra afectar a distintos
ambitos de gestion, administracion o gobierno, entre los que
podrian incluirse:

* El establecimiento en las cooperativas de base de
normas estatutarias y reglamentarias comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base.

+ Compromisos de aportacion peridédica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

3. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito, sea en los estatutos de la
entidad cabeza de grupo, si es sociedad cooperativa, o
mediante otro documento contractual que necesariamente
debera incluir:

* La duracién del mismo, caso de ser limitada,

* El procedimiento para su modificacion,

* El procedimiento para la separacion de una sociedad
cooperativa, y

* Las facultades cuyo ejercicio se acuerda atribuir a la
entidad cabeza de grupo.

La modificacion, ampliacion o resolucion de los
compromisos indicados podra efectuarse, si asi se ha
establecido, mediante acuerdo del érgano maximo de
la entidad cabeza de grupo. El documento contractual
debera elevarse a escritura publica.
4. La responsabilidad derivada de las operaciones, que
realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo, no alcanzara al
mismo, ni a las demas sociedades cooperativas que lo
integran, salvo prueba de que su actuacion responde al
cumplimiento de las instrucciones recibidas de observancia
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obligatoria que redunde en interés de todos, parte o de
alguno del resto de socios del grupo, en cuyo caso seran
responsables solidariamente todas aquellas entidades en
cuyo interés se hubiera obrado.

* Articulo 135. Integracion.

1. La aprobacién de la incorporacion al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base, conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento.

2. El acuerdo de integraciéon en un grupo se anotara en la
hoja correspondiente a cada sociedad cooperativa en el
Registro de Sociedades Cooperativas del Principado de
Asturias.

* Ley 1/2003, de 20 de marzo, de Cooperativas de las Islas Baleares
* Art. 142. Grupo cooperativo.

1. Se entiende por grupo cooperativo a los efectos de esta
Ley el conjunto formado por diversas sociedades
cooperativas de cualquier clase, que tiene por objeto la
definicion de politicas empresariales y su control, la
planificacion estratégica de la actividad de los socios y la
gestidn de los recursos y actividades comunes.

2. Los estatutos del grupo cooperativo determinaran las
facultades de administracion y gestidn que debera tener su
entidad cabeza de grupo, las instrucciones son de
cumplimiento obligado para las cooperativas agrupadas, de
manera que se produce una unidad de decision en el ambito
de las facultades mencionadas.

3. La emision de instrucciones podra afectar a diferentes
ambitos de gestién, administracion o gobierno, entre los
cuales pueden incluirse:

* El establecimiento en las cooperativas de base, de
normas estatutarias y reglamentarias comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
cooperativas de base.

* El compromiso de aportacion peridédica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

4. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito, sea en los estatutos de la
entidad cabeza de grupo, si es sociedad cooperativa, o
mediante otro documento contractual. Debera incluirse la
duracion si ésta es limitada, el procedimiento para
modificarlo y para separar una sociedad cooperativa y el
ejercicio de las facultades que se decide atribuir a la entidad
cabeza de grupo. La modificacion, ampliacion o resolucion
de los compromisos indicados podra efectuarse, si asi se ha
establecido, mediante acuerdo del érgano maximo de la

53



entidad cabeza de grupo. El documento contractual debera
elevarse a escritura publica.

5. El acuerdo de integracion en un grupo cooperativo se
anotara en la hoja correspondiente de cada sociedad
cooperativa en el registro de cooperativas de las llles
Balears.

6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo, no afecta al grupo ni a
las demas cooperativas que lo integren”

+ Ley 6/2013, de 6 de noviembre, de Cooperativas de Cantabria
* Articulo 132. Concepto y régimen juridico

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
Ley, el conjunto formado por varias sociedades
cooperativas, cualquiera que sea su clase, y la entidad
cabeza de grupo, que ejercitara facultades o emitira
instrucciones de obligado cumplimiento para las sociedades
cooperativas agrupadas, produciéndose una unidad de
decision en el ambito de dichas facultades.

2. La emision de instrucciones podra afectar a distintos
ambitos de gestion, administracion o gobierno, entre los que
podrian incluirse:

* El establecimiento en las sociedades cooperativas de
base, de normas estatutarias y reglamentarias
comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base.

+ Compromisos de aportacion peridédica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

3. La aprobacion de la incorporacién al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base, conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento.

4. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito, sea en los estatutos de la
entidad cabeza de grupo, si es sociedad cooperativa, o
mediante otro documento contractual, que necesariamente
debera incluir la duracion del mismo, caso de ser limitada, el
procedimiento para su modificacién, el procedimiento para
la separacion de una sociedad cooperativa, y las facultades
cuyo ejercicio se acuerda atribuir a la entidad cabeza de
grupo. La maodificacion, ampliacion o resolucién de los
compromisos indicados podra efectuarse, si asi se ha
establecido, mediante acuerdo del érgano maximo de la
entidad cabeza de grupo. El documento contractual debera
elevarse a escritura publica.
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5. El acuerdo de integracion en un grupo se anotara en la
hoja correspondiente a cada sociedad cooperativa en el
Registro Sociedades Cooperativas de la Comunidad
Auténoma de Cantabria.

6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo, no alcanzara al
mismo, ni a las demas sociedades cooperativas que lo
integran.

* Ley 8/2006, de 16 de noviembre, de Sociedades Cooperativas, de la
Region de Murcia - Grupos cooperativos
« “Art. 134. Concepto y caracteres.

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
Ley, el conjunto formado por varias sociedades
cooperativas, cualquier que sea su clase, y la entidad
cabeza de grupo, que ejercitara facultades o emitira
instrucciones de obligado cumplimiento para las sociedades
cooperativas agrupadas, produciéndose una unidad de
decision en el ambito de dichas facultades.

2. La emision de instrucciones podra afectar a diferentes
ambitos de gestion, administracion o gobierno, entre los que
podrian incluirse:

* El establecimiento en las sociedades cooperativas de
base, de normas estatutarias y reglamentarias
comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base.

+ Compromisos de aportacion peridédica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

3. La aprobacion de la incorporacién al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base, conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento

4. Los compromisos generales asumidos entre el grupo
deberan formalizarse por escrito, sea en

los Estatutos sociales de la entidad cabeza de grupo si es
sociedad cooperativa o mediante otro documento
contractual. En ambos casos necesariamente se debera
incluir la duracién de los compromisos, el procedimiento
para su modificacion, el procedimiento para la separacion
de una sociedad cooperativa y las facultades cuyo ejercicio
se acuerda atribuir a la entidad cabeza de grupo. La
modificacion, ampliacion o resolucion de los compromisos
indicados podra efectuarse, si asi se ha establecido,
mediante acuerdo del 6rgano maximo de la entidad cabeza
de grupo. EI documento contractual debera elevarse a
escritura publica.
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5. El acuerdo de integracion en un grupo se anotara en la
hoja correspondiente a cada sociedad cooperativa en el
Registro de Sociedades Cooperativas de la Region de
Murcia.

6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo, no alcanzara al
mismo, ni a las demas sociedades cooperativas que lo
integran”.

+ Ley foral 14/2006, de 11 de diciembre, de Cooperativas de Navarra
+  “Art. 82. Grupo Cooperativo.

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
Ley Foral, el conjunto formado por varias sociedades
cooperativas, cualquier que sea su clase, con una entidad
cabeza de grupo que ejercita facultades o emite
instrucciones de obligado cumplimiento para las
cooperativas agrupadas con el objetivo de alcanzar una
unidad de decision en el ambito de dichas facultades.

2. La emisidn de instrucciones podra afectar a los distintos
ambitos de la gestion, administracion o gobierno de la
entidad agrupada, entre los que pueden incluirse:

* El establecimiento en las cooperativas de base de
normas estatutarias y reglamentarias comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base.

* Los compromisos de aportacion periddica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

3. La aprobacion de la incorporacion al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base, conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento

4. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito, ya sea en los estatutos de
la entidad cabeza de grupo si es sociedad cooperativa, o en
otro documento contractual que debera elevarse a escritura
publica.

Dicho documento contractual debera necesariamente
especificar la duracidén del mismo, el procedimiento para su
modificacion, el procedimiento para la separacion de una
sociedad cooperativa agrupada, asi como las facultades
cuyo ejercicio se acuerda atribuir a la entidad cabeza de
grupo.

La modificacion, ampliacion o resolucion de los indicados
compromisos podra efectuarse, si asi se establece,
mediante el acuerdo del érgano maximo de la entidad
cabeza de grupo.

5. El acuerdo de integracidn o separacion de una
cooperativa en un grupo cooperativo se anotara en el folio
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correspondiente a dicha cooperativa del Registro de
Cooperativas de Navarra a iniciativa de la propia
cooperativa interesada.

La integracion o separacién de una cooperativa en un grupo
cooperativo tendra efecto para terceros desde el momento
de su constancia en el Registro de cooperativas.

6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo no alcanzara al mismo
ni a las demas sociedades cooperativas que lo integran”.

* Ley foral 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas del Pais Vasco
» Art. 135 bis. Grupos cooperativos

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
Ley, el conjunto formado por varias sociedades
cooperativas, cualquiera que sea su clase, y la entidad
cabeza de grupo, que ejercita facultades o emite
instrucciones de obligado cumplimiento para las
cooperativas agrupadas, de forma que se produce una
unidad de decision en el ambito de dichas facultades. El
grupo debera ajustar su funcionamiento a los principios
cooperativos, de conformidad con lo previsto en el articulo
1.2 de la presente Ley.

2. La emision de instrucciones podra afectar a distintos
ambitos de gestion, administracion o gobierno, entre los que
podra incluirse:

* El establecimiento en las cooperativas de base de
normas estatutarias y reglamentarias comunes.

* El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base.

+ Compromisos de aportacion peridédica de recursos
calculados en funcion de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados.

No obstante, el caracter obligatorio de Ilas
instrucciones emitidas o de las facultades a ejercer
deberda tener soporte en los compromisos generales
asumidos ante el grupo y, en cualquier caso, no
podran ser exigibles en caso de que una o varias
cooperativas del grupo hayan sido expresamente
exoneradas del sometimiento a determinadas normas
O COMpromisos.
3. La aprobacion de la incorporacién al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento.
4. Los compromisos generales asumidos ante el grupo
deberan formalizarse por escrito en los Estatutos de la
entidad cabeza de grupo, si es sociedad cooperativa, o
mediante otro documento contractual si no lo es,
formalizado en escritura publica, que necesariamente
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deberan incluir la duracién del mismo, caso de ser limitada,
el procedimiento para su modificacidon, el procedimiento
para la separacion de una sociedad cooperativa y las
facultades cuyo ejercicio se acuerda atribuir a la entidad
cabeza de grupo. La modificacion, ampliacion o resolucion
de los compromisos indicados efectuarse, si asi se ha
establecido mediante acuerdo del 6rgano maximo de la
entidad cabeza de grupo.

5. La pertenencia a un grupo, y su separacion del mismo, se
anotaran en la hoja correspondiente a cada sociedad
cooperativa en el Registro de Cooperativas.

6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen las sociedades cooperativas integradas en un grupo
directamente con terceros no alcanzara al grupo ni a las
demas sociedades cooperativas que lo integran”

+ Decreto Legislativo 2/2015, de 15 de mayo, texto refundido de la
Ley de Cooperativas de la Comunidad Valenciana
* Articulo 103. Grupos cooperativos.

1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta
ley, el conjunto formado por varias entidades cooperativas,
cualquiera que sea su clase, y la entidad cabecera de grupo,
que ejercita facultades o emite instrucciones de obligado
cumplimiento para las cooperativas agrupadas, de forma
que se produce una unanimidad de decision en el ambito de
dichas facultades.

2. La emision de instrucciones por parte de la entidad
cabecera de grupo podra afectar a distintos ambitos de
gestidon, administracion o gobierno de las cooperativas
agrupadas, entre los que podran incluirse:

* El establecimiento de normas estatutarias vy
reglamentarias comunes.

* El establecimiento de las relaciones asociativas entre
ellas.

+ Compromisos de aportacién periédica de recursos,
calculados en funcion de su respectiva evolucién
empresarial o cuenta de resultados, y constitucion de
fondos centrales de intercooperacion.

A los efectos previstos en esta ley, se consideraran
fondos centrales de intercooperacion aquellos cuya
finalidad sea financiar el crecimiento y desarrollo del
grupo cooperativo y de sus empresas constituyentes.
Estos fondos tendran la misma naturaleza que las
reservas voluntarias, siendo de caracter repartible.

La constitucion del fondo central de intercooperacion
requerira el acuerdo de la asamblea general de la
entidad cabecera de grupo, en el que debera
establecerse el porcentaje de los excedentes
disponibles que se destinara a su dotacion.
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+ 3. La aprobacién de la incorporacion al grupo cooperativo
precisara el acuerdo inicial de cada una de las entidades de
base, conforme a sus propias reglas de competencia y
funcionamiento.

* 4. Los compromisos generales asumidos entre el grupo
deberan formalizarse por escrito, sea en los estatutos de la
entidad cabeza de grupo, si es cooperativa, 0 mediante otro
documento contractual que necesariamente debera incluir:

* la duracién del mismo, caso de ser limitada.

* el procedimiento para su modificacién.

* el procedimiento para la separacibn de una
cooperativa.

* las facultades cuyo ejercicio se acuerda atribuir a la
entidad cabeza de grupo. La modificacion, ampliacién
o0 resolucion de los compromisos indicados podra
efectuarse, si asi se ha establecido, mediante acuerdo
del 6érgano maximo de la entidad cabeza de grupo. El
documento contractual debera formalizarse en
escritura publica.

* 5. El acuerdo de integracion en un grupo se anotara en la
hoja correspondiente a cada cooperativa en el registro
competente.

* 6. La responsabilidad derivada de las operaciones que
realicen directamente con terceros las cooperativas
integradas en un grupo no alcanzara al mismo, ni a las
demas cooperativas que lo integran.

7.2 Leyes que contemplan la existencia de grupos de cooperativas y remiten su
regulacién a la LCOOP

+ LCCM
+ LCLR
* Modalidades especiales de intercooperacion, formas de colaboracion
econdémica: “grupos cooperativos que se ajustaran a la legislacion
cooperativa estatal sobre esta materia”
* Art. 129 Ley 4/1999, de 30 de marzo, de Cooperativas de la
Comunidad de Madrid
* Art. 131 Ley foral 4/2001, de 2 de julio, de Cooperativas de La
Rioja

7.3 Leyes que contemplan sdlo grupos cooperativos bajo la forma de cooperativas de
segundo grado

* Ley 12/2015, de 9 de julio, de Cooperativas de Cataluna
* Exposicion de Motivos:
“Con el fin de reconocer en la cooperativa de segundo grado un
instrumento de intercooperacion entre las entidades que la
forman, tan amplio como los respectivos estatutos establezcan
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para propiciar su desarrollo y competitividad, se opta por definir
su objeto mediante una férmula legal no limitativa, dejando
libertad a las cooperativas para que, mediante sus estatutos,
permitan una vinculacién de mayor o menor grado, que puede ir
desde una relacion de colaboracion hasta tener los fines de un
grupo cooperativo con direccion unitaria en todos los aspectos
en los que asi se haya pactado. En este nuevo marco juridico, se
habilita a utilizacién de la denominacién grupo cooperativo para
las cooperativas

de segundo grado con integracion empresarial; de esta manera
se favorecen la imagen y el peso institucional de cooperativas de
segundo grado que ya funcionaban como tales y se fomenta la
creacion de otras afines a esta regulacion, con el objetivo final de
promover formas empresariales de mas volumen, mas
dinamicas, que mejoren la  competitividad y aseguren la
supervivencia de las cooperativas”.

Articulo 137. Objeto.

* 1. Las cooperativas de segundo grado tienen por objeto la
intercooperacion, la integracion econémica o la integracion
empresarial de las entidades que son miembros de las
mismas, con la extensién o el alcance que establezcan sus
respectivos estatutos.

* 2. Si la cooperativa de segundo grado se constituye con la
finalidad de integrar empresas, puede incluir la expresion
grupo cooperativo en su denominacion.

* 3. Los estatutos sociales de las cooperativas de segundo
grado han de determinar:

 Las areas de actividad empresarial integradas, las
bases para el ejercicio de la direccion unitaria del
grupo v las caracteristicas de dichas areas.

* Las materias respecto de las cuales las propuestas de
las entidades socias son de caracter indicativo y no
vinculante para la cooperativa de segundo grado. En
este sentido, se entienden transferidas a la cooperativa
de segundo grado todas las facultades directamente
relacionadas con su objeto social, que no hayan sido
estatutariamente excluidas, teniendo prioridad los
acuerdos e instrucciones de esta ante las decisiones
de las entidades agrupadas.

Disposicion transitoria tercera. Grupos cooperativos.

Los grupos cooperativos constituidos antes de la entrada en
vigor de la presente ley tienen el plazo de un afo a contar desde
esta fecha para constituirse, en su caso, como cooperativas de
segundo grado en los términos establecidos por el articulo 137.2.
Transcurrido este plazo sin que se produzca esta adaptacion,
previo tramite de audiencia a la entidad cabeza de grupo, el
grupo cooperativo causa baja de oficio del Registro General de
Cooperativas de Cataluna.
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7.4 Leyes que s0lo mencionan la existencia de grupos, pero no los regulan ni
directamente ni por remision.

+ Decreto Legislativo num. 2/2014, de 29 de agosto, texto refundido
de la Ley de Cooperativas de Aragén

Art. 91. “Consorcios, grupos cooperativos, asociaciones y
acuerdos intercooperativos.

Para la mejor realizacion de fines concretos y determinados, de
manera temporal o duradera, las cooperativas podran constituir
sociedades y asociaciones, grupos cooperativos y consorcios,
suscribir con otras acuerdos intercooperativos, asociarse con
otras personas, naturales o juridicas, y poseer participaciones en
ellas.

En virtud de los acuerdos intercooperativos que puedan
suscribirse, la cooperativa y sus socios podran realizar
operaciones de suministro, entregas de productos o servicios a la
otra cooperativa firmante del acuerdo, teniendo tales hechos la
misma consideracion que las operaciones cooperativizadas
efectuadas con los propios socios”.

« Ley 11/2010, de 4 de noviembre, de Cooperativas de Castilla-La
Mancha

Art. 157. Otras modalidades de colaboraciéon econémica.

* 1. Las cooperativas de primer y de segundo o ulterior grado
podran constituir sociedades, agrupaciones, consorcios,
grupos cooperativos, uniones entre si, 0 con otras personas
fisicas o juridicas, publicas o privadas, y formalizar
convenios o acuerdos, para el mejor cumplimiento de su
objeto social y para la defensa de sus intereses.

7.5 Leyes que ni siquiera mencionan los grupos cooperativos.

* Ley 2/1998, de 26 de marzo, de Cooperativas de Extremadura

Articulo 163. Otras formas de colaboracion econémica.

Las sociedades cooperativas, ya sean de primer grado o de
segundo o ulterior, podran contraer vinculos societarios o formar
consorcios con otras personas fisicas o juridicas, a fin de facilitar
o garantizar las actividades empresariales que desarrollen para la
consecucion de su objeto social.

Asimismo, las sociedades cooperativas podran adquirir la
condicion de asociado en otra sociedad cooperativa.

Los excedentes, beneficios o intereses obtenidos por las
sociedades cooperativas por las participaciones o inversiones
realizadas en los supuestos a que se refiere el parrafo anterior, se
destinaran al Fondo de Reserva obligatorio.

En las sociedades cooperativas especiales se operara de
conformidad con lo previsto en el articulo 69 de esta Ley.

61



* Ley 5/1998, de 18 de diciembre, de Cooperativas de Galicia
* Articulo 131. Formas de colaboracion econdmica

1. Las sociedades cooperativas de primer y segundo grado
podran constituir y participar, junto con otras personas
fisicas o |juridicas, privadas o publicas, en sociedades,
asociaciones, agrupaciones empresariales y consorcios y
contraer cualquier otro vinculo societario, para facilitar o
garantizar las actividades que desarrollen para la
consecucion de su objeto social o para fines concretos y
determinados.

2. Los excedentes, beneficios o intereses obtenidos por las
cooperativas por las participaciones o inversiones realizadas
en los supuestos a que se refiere el apartado anterior se
destinaran como minimo en un 50% al Fondo de Reserva
Obligatorio y en un 25% a dotacion de capital social,
debidamente acreditado a cada socio en funcién de su
participacion en las actividades cooperativas.

7.6 Leyes que regulan las corporaciones cooperativas.

* Ley 4/2002, de 11 de abril, de Cooperativas de la Comunidad de
Castillay Ledn
+ Art. 127. “Corporaciones cooperativas.

1. Se denominaran corporaciones cooperativas aquellas
agrupaciones empresariales que, constituidas
mayoritariamente por cooperativas de primero y segundo
grado, tengan por objeto la definicibn de politicas
empresariales, su control y, en su caso, la planificacion
estratégica de la actividad de sus socios, asi como la
gestion de los recursos y actividades comunes.

2. Los Estatutos de la corporacion cooperativa distribuiran
las facultades de administracion de la misma entre un
Consejo de Control y un érgano de direccién, unipersonal o
colegiado, sin que nadie pueda pertenecer simultdneamente
a ambos érganos.

3. El Consejo de Control fiscalizara la gestion, que es
asumida por la direccién y ostentara las facultades referidas
a la admision y baja de los socios y a la aplicacion del
régimen disciplinario. Asimismo, corresponde a dicho
Consejo autorizar los actos de administracion extraordinaria
determinados segun los criterios basicos estatutarios.

4. La direccion asumira las funciones gestoras y directivas
de la corporaciéon cooperativa y al representacion de ésta
ante terceros. Sus miembros seran designados y revocados
por el Consejo de Control.

5. En lo no regulado expresamente por este articulo se
aplicara lo dispuesto para las cooperativas de segundo
grado”.
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8. Principales aspectos de los grupos cooperativos

8.1 Conformacion subjetiva del grupo cooperativo.

* Agrupacion de sujetos independientes
* Los miembros del grupo
* Han de ser sociedades cooperativas (art. 78 LCoop)

Si es un grupo paritario, no tendran la consideracion de
sociedades dominadas

* Pueden no ser sociedades cooperativas (art. 109 LSCA)

Personas fisicas o personas juridicas de naturaleza distinta:
sociedades de capital, asociaciones, fundaciones

* La sociedad cabeza del grupo
* Puede ser cooperativa o puede no serlo (art. 78 LCoop; art. 109
LSCA)
. EspeC|aIes requisitos (art. 107.1 RLSCA)

Requisitos de antigledad y solvencia: Llevara al menos, dos
anos constituida, con arreglo a la legislacién que le sea
aplicable, y funcionando con solvencia, salvo que se
constituya expresamente para este cometido por las
entidades fundadoras, en cuyo caso, debera dotarsela de
un capital no inferior a seis mil euros.

Cuando la sociedad cabeza de grupo no sea una sociedad
cooperativa: debera estar participada mayoritariamente por
sociedades cooperativas

* Nada impide que una cooperativa sea sociedad dominante de un
grupo de sociedades

+ Si se exige que sea una sociedad cooperativa: estaremos ante
una cooperativa de segundo grado (art. 137 LCCAT)

8.2 La entidad caheza del grupo

» Competencias y facultades
* Las atribuidas por el contrato de grupo o los estatutos
* Puede emitir instrucciones de obligado cumplimiento

Ambitos societario o econémico
Gestion, administracién o gobierno

* Las leyes de cooperativas (art. 78 LCoop; art. 107 RLSCA)
mencionan a modo de ejemplo

El establecimiento en las cooperativas de base de normas
organizativas, estatutarias y reglamentarias comunes

* Por ejemplo, calidades de los productos y forma de

fabricacion

El establecimiento de relaciones asociativas entre las
entidades de base
Compromisos de aportacion periédica de recursos
calculados en funcidn de su respectiva evolucion
empresarial o cuenta de resultados
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* Para financiar el crecimiento y desarrollo del grupo:
p.ej.: creacion de un fondo comun para contingencias

8.3 El contrato de grupo

* Fase de negociacion previa
* Proyecto de grupo
* Aprobaciéon por el o6rgano competente de las entidades
integradas en el grupo, la Asamblea general si se trata de
cooperativas
« Art. 78.3 LCoop: “La aprobacion de la incorporacion al
grupo cooperativo precisara el acuerdo inicial de cada una
de las entidades de base, conforme a sus propias reglas de
competencia y funcionamiento”
* Art. 21 LCoop: es competencia exclusiva de la Asamblea
general la “Constitucién de cooperativas de segundo grado
y de grupos cooperativos o incorporacion a éstos si ya
estan constituidos”
* Art. 28.2 LCoop: Sera necesaria la mayoria de dos tercios
de los votos presentes y representados para adoptar
acuerdos de “adhesion o baja en un grupo cooperativo”

» Altas y bajas (art. 107.3 risca)
* Incorporacion de nuevos miembros al grupo ya existente
+ Solicitud ante la entidad cabeza de grupo o ante la entidad
que determine el contrato de grupo
* Admisién
* El contrato de grupo puede establecer
- Que se apruebe por votacion con una mayoria
determinada
- Que la cabeza de grupo adopte la decision
+ Si el contrato no dice nada, la admisidn requiere el
voto favorable de 3% partes de las entidades
integrantes del grupo
* El acuerdo debe ser adoptado en el plazo maximo de 3
meses a contar desde la recepcion de la solicitud
- Silencio positivo (admisiéon) en caso de no
pronunciarse el grupo en dicho plazo.
+ Salida de miembros del grupo
* Voluntaria
* Notificacion a la entidad competente para recibir la
solicitud de incorporacién, pudiendo establecer el
documento contractual constitutivo los plazos de
preaviso y las responsabilidades que se estimen
procedentes
* Obligatoria
* El contrato de grupo podra establecer las causas
obligatorias de separacion
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* En cualquier caso, constituira dicha causa la pérdida
de los requisitos objetivos que hayan podido
establecerse para la incorporacién al grupo.

Forma
* Escrita

« Contrato de grupo

* Estatutos: si se trata de un grupo en el que la cabeza de
grupo sea una sociedad cooperativa

+ Solemne
* escritura publica (art. 78.4 LCoop; arts. 123 y 124 LSCA)
Contenido
* Menciones minimas (art. 107 RLSCA)

* La duracion del grupo, caso de ser limitada

* El procedimiento para su modificacion

 ElI procedimiento para la separaciéon de una entidad
miembro

» Las facultades cuyo ejercicio se acuerda atribuir a la entidad
cabeza de grupo

* Cuando se trate de un grupo cooperativo impropio, ademas

* El régimen de adopcion de acuerdos, debiendo garantizarse
que las sociedades cooperativas, en el caso de que se
integren entidades que no lo sean, dispondran de la mayoria
de los votos del grupo.

Modificacion
* Diferente regulacion en la legislacion cooperativa

* Art. 107.3 RLSCA: “La modificacion, ampliacion o resolucion
de los compromisos indicados requerira el acuerdo del
numero de entidades que se establezca en el documento
contractual y, en su defecto, por las tres cuartas partes de
las sociedades integrantes en el supuesto de que el grupo
cooperativo sea impropio”

* Art. 78.4 LCoop: “La modificacion, ampliaciéon o resolucion
de los compromisos indicados podra efectuarse, si asi se ha
establecido, mediante acuerdo del érgano maximo de la
entidad cabeza de grupo”

* Algunos autores cuestionan la compatibilidad de esta
norma con los principios cooperativos de autonomia,
independencia y control democratico.
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9. Algunos problemas juridicos de los grupos cooperativos
9.1 Problemas

* Problemas mas importantes planteados por los grupos de
sociedades
* En determinadas situaciones
» Situaciones de solvencia
» Casos de insuficiencia patrimonial, iliquidez o insolvencia
+ Politicas de transferencia
» De activos, de capitales, de actividad, de personal, de
pérdidas o de ganancias por conveniencias estratégicas de
la sociedad dominante
* Dobnde hacer aflorar los beneficios: se transmiten de una
sociedad donde se generan a otra mediante acuerdos de
asistencia técnica o de licencia (para transmitir
conocimientos de una sociedad a otra a cambio de
royalties), venta de productos o de materias primas a
precios de transferencia (valores que no se corresponden
con los precios de mercado)
* Respecto de ciertos sujetos
* Sociedad matriz o cabeza del grupo
* Erosiona las competenciasde la Asamblea y el papel
de sus socios
* Al transferir la explotacidn empresarial a filiales, el
organo de decision de la matriz se ve desapoderado
de decisiones de su incumbencia sobre los activos
* Las competencias pasan al érgano de administracion
que es quien acude a las asambleas de las filiales en
representacion de la matriz
* Sociedades integrantes del grupo y socios minoritarios
* En el plano organizativo, la sociedad se ve sujeta a una
direccion externa determinada fuera de la esfera de
influencia y decision de sus 6rganos de gobierno
* La asamblea queda vacia de contenido se convierte en
una prolongacion del 6rgano de administracion de la
cabeza/dominante
* El 6rgano de administracion de la dependiente queda
limitado o mediatizado por su dependencia jerarquica
de la direccidn del grupo
* El interés social de la filial queda mediatizado por el
interés del grupo
* Posibilidad de que un juez declare la responsabilidad
de la dominante/cabeza de grupo por deudas de la
filial (doctrina del levantamiento del velo), lo que afecta
a la posicién de los socios minoritarios de la dominante
* Trabajadores de las empresas de titularidad del grupo
* Acreedores de las filiales (senaladamente, la Seguridad
Social o la Hacienda publica)
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9.2 Personalidad juridica

¢El grupo cooperativo tiene personalidad juridica?
* Las leyes de cooperativas (art. 78 LCoop; art. 109 LSCA; art. 107
RLSCA) no lo afirman ni lo niegan
* La respuesta negativa se desprende a sensu contrario del
art. 25 RRCAGE
* La niega la Exp. de Mot. de la LSCA: “En lo relativo a la
intercooperacion, es de resefar la creacion del grupo
cooperativo, para contemplar todas las posibilidades de
integraciéon cooperativa, con wuna figura que podria
denominarse «integraciéon blanda», pues supone una
asociacion entre sociedades cooperativas y, en su caso, de
otro tipo, que actuan en comun sin llegar a vincularse en
una entidad con personalidad juridica independiente”
* Lo niega de forma expresa el ACM
« Art. 291-1.2: “El grupo de sociedades carece de
personalidad juridica”
De aqui derivan los principales problemas que plantea la existencia de
los grupos (facultades, responsabilidades, etc.)
Si el grupo adopta la forma de cooperativa de segundo grado o de
corporacion, tendra personalidad juridica.
Pese a carecer de personalidad, esta sujeto a reglas en materia de
publicidad
* Constancia registral
* En el Registro de Cooperativas de cada una de las
miembros del grupo
* Integracion y salida del grupo (art. 78.5 LCoop; arts.
9.1, my 11, i RRCAGE)
* En el Registro de la sociedad cooperativa cabeza del
* grupo (art. 11, i RRCAGE)
* La modificacion de sus estatutos, de haberse
producido a consecuencia de la creacion del grupo
* En la Unidad Central del Registro de Cooperativas

Andaluzas
» Constitucion y disolucion del grupo (arts. 123, 124.2 y
145 RLSCA)

- Fecha de constitucion, numero de inscripcion,
entidades iniciales que forman parte vy, si
procede, fecha de baja del grupo cooperativo.
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9.3 Unidad de direccion

Formas de lograrla

La entidad cabeza del grupo es una mas de las sociedades que
lo integran, a la que se han atribuido facultades de direccion y
delegado o transferido competencias
* Grupo Mondragén Corporacion Cooperativa
Se crea una sociedad cabeza de grupo cuyos socios son las
sociedades miembros del grupo
* En los estatutos de esta sociedad se contemplan las
facultades de direccién y los compromisos y obligaciones
de las sociedades miembros
Se crea un organo director (consejo, comité) como &rgano
voluntario en cualquiera de las sociedades miembros del grupo.

La existencia del grupo de cooperativas (jerarquico o coordinado) altera
o modula el poder de direccion de las sociedades que lo integran
El Derecho de cooperativas

Reconoce de forma explicita el poder de direccion unico dentro
de los grupos integrados por sociedades cooperativas
(homogéneos o heterogéneos)
Establece de manera inequivoca el caracter vinculante de las
instrucciones impartidas

* Art. 109.1 LSCA,; art. 107.2 RLSCA

* Art. 78.1 LCoop

¢ Existen LIMITES a esta unidad de decisién?

Necesidad de respetar el limite de las competencias cedidas por
las entidades miembros del grupo
* Limites contenidos en
* El contrato de grupo
* Los estatutos y el RRI
- De la entidad cabeza del grupo
- De las cooperativas miembros del grupo
El art. 21.3 LCoop permite que algunas competencias propias de
las Asambleas generales de las sociedades agrupadas puedan
ser delegadas en el grupo cooperativo
* “La competencia de la Asamblea General sobre los actos en
que su acuerdo es preceptivo en virtud de norma legal o
estatutaria tiene caracter indelegable, salvo aquellas
competencias que puedan ser delegadas en el grupo
cooperativo regulado en el articulo 78 de esta Ley”
El grupo cooperativo debe ajustar su funcionamiento a los
principios cooperativos (arts. 4 y 109.1 LSCA).
El interés social como limite al poder de direccidn unitario
* Interés social del grupo
* Interés social de los miembros del grupo
Dificultad de conciliar el interés social individual y el interés del
grupo
Si la Asamblea general y el 6rgano de administracion de la
sociedad miembro del grupo se ven inclinados o impelidos a
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adoptar acuerdos o realizar transacciones en beneficio del grupo
pero lesivos para ella

* Acciones de impugnacién de los acuerdos

* Acciones de responsabilidad contra los administradores de
hecho y de derecho.

Necesidad de regular las relaciones entre las sociedades miembros del
grupo
* Direccidn unica sobre todas las sociedades que lo constituyen
* Instrucciones perjudiciales para alguno de los miembros del
grupo

* Necesidad de normas protectoras de los afectados (entidad
miembro del grupo, socios minoritarios, acreedores,
trabajadores...)

* Consecuencias que pueden derivarse del hecho de que
quien dirige el grupo imparta Ordenes que, siendo
beneficiosas para la sociedad dominante o para los
intereses del grupo, sean perjudiciales para la sociedad
dominada

+ Esto afecta al régimen de los administradores de
ambas sociedades
* Y al interés de los socios minoritarios o externos de la
sociedad dominada.
Necesidad de especial proteccidon de los socios minoritarios o externos
* Derecho de separacion

* Posibilidad de desprenderse de sus participaciones (a un
precio superior al de mercado) que sea justa
contraprestacion de su valor

* Posibilidad de que cambien o permuten su participacion en
el capital de la sociedad dominada por el de la sociedad
madre, conforme a una valoracién econémica efectuada por
personas independientes que ofrezcan garantias a los
accionistas

* Propuesta de Novena Directiva

* Socios que decidan permanecer en la sociedad:
compensacion anual, que vendria a constituir el “coste” del
control

* Derecho de separacion de la sociedad

Propuesta regulatoria
Anteproyecto de Codigo Mercantil
* Exp. de Mot.: “En el ambito de las relaciones internas entre las
sociedades del grupo se consagra el principio de que el control
legitima en interés del grupo la imparticion de instrucciones por
parte de los administradores de la sociedad dominante a los de
la sociedad o sociedades dependientes, aunque su ejecucion
pueda causar a éstas un perjuicio que debera valorarse teniendo
en cuenta el conjunto de ventajas y desventajas de la pertenencia
al grupo. El perjuicio habra de ser compensado en tiempo y
forma, de modo que la falta de compensacion es el presupuesto
de la responsabilidad por el dano causado que puede exigirse
solidariamente a la sociedad dominante, a sus administradores v,
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en su caso, a los administradores de la propia sociedad
dependiente.

* Arts. 291-9 2 291-12 ACM
Exp. de Mot.: “se ha perfilado mejor la posicion de los socios
externos, anadiendo al derecho de separacion por integracion de
la sociedad en el grupo, un nuevo supuesto derivado de la falta
de compensacion del perjuicio, manteniendo la responsabilidad
solidaria de las sociedades dominante y dependiente para el
reembolso de las acciones al socio separado”

* Arts. 291-15a291-19 ACM.

9.4 Intereses de los trabajadores del grupo

* Necesidad de proteger el interés de los trabajadores de las sociedades
del grupo

Consideracion como acreedores de la sociedad (por sus salarios
y otros derechos econdmicos)
Por su propia condicién de tales trabajadores deben poder
ejercitar su derecho de informacion no sélo respecto de la
sociedad empleadora, sino también de la totalidad del grupo en
el que se encuadra
* El interés de los trabajadores de las sociedades del grupo
ha sido atendido por el legislador espanol, por imperativo
del Derecho europeo
* Directiva 94/95/CE de 22 de septiembre de 1994 sobre
la constitucion de un comité de empresa europeo o de
un procedimiento de informacion y consulta a los
trabajadores en las empresas y grupos de empresas
de dimension comunitaria
+ Ley 10/1997, de 24 de abril, sobre derechos de
informacion 'y consulta de los trabajadores de
empresas y grupos de empresas de dimensién
comunitaria.

10. Responsabhilidad por las deudas del grupo

10.1 Dependencia econémica versus autonomia patrimonial

* Funcionamiento del grupo de sociedades

Actuacién interna como una unidad en la que el mando y el
control corresponden a la sociedad o al o6rgano central
dominante o cabeza del grupo

Las sociedades dominadas o miembros, que formalmente son
personas juridicas independientes, son meros instrumentos que
siguen la direccién unitaria

Los terceros contratan formalmente con una sociedad auténoma
pero que actua en interés del grupo

70



* Apariencia unitaria que puede generar confianza en los terceros

* En muchos casos, el patrimonio de la sociedad miembro del
grupo esta supeditado al de la sociedad cabeza del grupo o al
del grupo, y puede quedar vacio de contenido cuando los
terceros quieran ejercitar contra él sus derechos de crédito.

* Para el Derecho, cada una de las sociedades integradas en el grupo
constituye una persona juridica independiente del resto de las
sociedades del mismo

* En consecuencia, cada una debe responder, en principio, de sus
propios actos
* Supuestos tasados de extension legal de responsabilidad
* Grupo fiscal
* Art. 61.2 Ley de Defensa de la Competencia: “A los efectos
de la aplicacion de esta Ley, la actuacion de la empresa es
también imputable a las empresas o personas que la
controlan, excepto cuando su comportamiento econémico
no venga determinado por alguna de ellas”.

* Necesidad de proteger el interés de los acreedores de las sociedades
filiales, concediéndoles la posibilidad de dirigirse contra el patrimonio de
la sociedad matriz o cabeza del grupo cuando no hayan podido cobrar
sus créditos de las filiales o0 miembros del mismo

* La jurisprudencia admite en ocasione la accidon directa de los
acreedores de la filial contra el patrimonio de la matriz

* El grupo forma una unidad, por encima de la diversidad de sociedades
que lo integran (en el interior y hacia el exterior)

* Cuando eso ocurre debe responder de esa manera conjunta frente a los
terceros acreedores

* Tendencia a reconocer a los acreedores de las sociedades un derecho
ilimitado e incondicionado de recuperar sus créditos frente al propio

grupo

10.2 Responsabilidad por las deudas del grupo de cooperativas.

* Las leyes de cooperativas establecen con claridad el principio de no
responsabilidad

* Art. 78.6 LCoop: “La responsabilidad derivada de las operaciones
que realicen directamente con terceros las sociedades
cooperativas integradas en un grupo, no alcanzara al mismo, ni a
las demas sociedades cooperativas que lo integran”.

+ Art. 109.3 LSCA: “La responsabilidad derivada de las
operaciones que realicen las entidades miembros del grupo
cooperativo directamente con terceros no se extendera al grupo
ni al resto de sus integrantes”




10.3 Proteccion de los acreedores de las sociedades filiales.

* El grupo de sociedades proporciona uno de los supuestos que justifican
la aplicacion de la doctrina del “levantamiento del velo” (abuso de
Derecho, fraude de Ley, confusidén de esferas y de patrimonios)

* Responsabilidad solidaria de las sociedades del grupo sobre la
base de la proteccidén de la apariencia
« SSTS 27.11.1985, 9.7.1987, 16.10.1989, 3.7.1991,
26.1.1998 y 25.5.2005
« Sala de lo Social: en ocasiones se hace responsable a la
sociedad dominante de las deudas contraidas por la sociedad
dominada con sus trabajadores o determina que todas las
sociedades del grupo son responsables solidarias de tales
deudas
+ SSTS de 30.6.1993 y 29.10.1997

 Para la doctrina, se trata de una tendencia que ha de merecer
aprobacion siempre y cuando concurran los requisitos para la
aplicacién de la doctrina del “levantamiento del velo”, pues no en vano
las sociedades miembros del grupo disfrutan de su propia personalidad
juridica y la consecuente autonomia patrimonial

* Debe huirse de una aplicacién indiscriminada de esta doctrina que
desconoce la personalidad juridica de una sociedad y permite acudir
contra quienes se ocultan detras de ella

10.4 Responsabilidad general del grupo.

* No es admisible

* Contradice los principios de separacién de patrimonial vy
responsabilidad limitada de cada sociedad

* Acierto del art. 78.6 LCoop

+ Salvo circunstancias especiales:

+ Tomadas en consideracion por los acreedores al contratar:
proteccion de la apariencia
* Determinantes de Ila aplicacibn de Ila doctrina del
levantamiento del velo
* Propuesta regulatoria: Anteproyecto de Cédigo Mercantil
«  “Art. 291-13.

+ La sociedad dominante respondera subsidiariamente de las
deudas de la sociedad dominada cuando, se hubiera generado
en el acreedor, por las circunstancias concurrentes, la apariencia
de que la dominante asumia tal responsabilidad.

+ Si la sociedad dominante no tuviera su domicilio en Espana, las
demas sociedades del grupo que tengan su domicilio en territorio
espanol seran subsidiariamente responsables de las deudas de la
sociedad dependiente”.
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10.5 Confianza en la apariencia

* La confianza en el grupo no debe servir sélo para facilitar el crédito y
contraer deudas, sino también para su satisfaccion

Sentencia del Tribunal Federal de Suiza de 15 de noviembre
de 1994, caso Swissair: las manifestaciones de la sociedad
matriz sobre sus relaciones con la filial generaron un elemento de
confianza cuya vulneracion comportd la responsabilidad de la
primera por las deudas de la segunda

STS de 4 de junio de 2002: fundamenta la condena a la
sociedad holding invocando, entre otras razones, el “principio de
proteccion de confianza en la apariencia”

10.6 Levantamiento del velo.

* La jurisprudencia excluye un principio general de comunicacion de
responsabilidad
» Sala Social

La mas proclive a la comunicacién indiscriminada de
responsabilidad
Condiciona la extension de responsabilidad a la efectiva
verificacidon de los presupuestos generales de esa doctrina
+ STS26.1.1998
* Exige direccidon comun, confusién de plantillas y de
patrimonios, prestaciones de trabajo comunes,
simultaneas o sucesivas, de los empleados para varias
empresas, apariencia externa de unidad de la empresa
+ SSTS 3.5.1990, 30.6.1993, 30.12.1995 y 29.10.1997

* En el ambito tributario: responsabilidad de sujetos distintos de quien
aparece como sujeto pasivo de un impuesto

— STS 19.4.2003: “En los ultimos anos se han utilizado para eludir
los tributos férmulas societarias cada vez mas complejas y
sofisticadas, lo cual ha dado lugar a trabajos doctrinales muy
profundos que han estudiado los denominados <<negocios
fiduciarios anémalos>>, que se han pretendido subsumir en la
simulacion, en el fraude de ley, en los negocios fiduciarios, y en
la nueva categoria de <<negocios indirectos>>, como
combinacion de varios actos y contratos con los que se consigue
un propdésito elusivo de los tributos, pero lo que no ha habido ha
sido una aplicacion general de la doctrina del <<levantamiento
del velo societario>> precisamente por la existencia de normas
legales concretas sobre la materia, deduciéndose ildgicamente, a
sensu contrario, que solo era admisible superar la personificacion
juridica en los casos especialmente admitidos por Ley, sin
embargo, la excepcionalidad del caso de autos justifica la
aplicacién de la doctrina jurisprudencial del <<levantamiento del
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velo societario>> que ha sido reconocida con caracter general en
nuestro Derecho”

11. Grupos de sociedades y derecho concursal.
11.1 El concurso de los grupos
Realidad

* Sociedades que operan conjuntamente sin perder su personalidad
propia
* Dificultad de determinar
* La trascendencia de la actuacion de la sociedad matriz u otra
miembro del grupo en la situacion patrimonial y financiera de la
sociedad concursada
* Con qué empresa del grupo han tratado ciertos acreedores
* Las operaciones financieras intragrupo
* Y desentranar complejas cuestiones contables acerca de la
forma en que se tratan las obligaciones entre las sociedades del
grupo
* La dependencia o subordinacion conlleva que la insolvencia de una
* sociedad se acabe contagiando a las demas del grupo
* Devaluacion de activos
* Endurecimiento o cancelacion del crédito
* La unidad de decision merma la solvencia de la sociedad miembro del
* grupo
* Imposicion de decisiones que han afectado a la capacidad de
esta sociedad de cumplir con sus obligaciones.

11.2 El grupo en la ley concursal

* Referencias aisladas en la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal (LC) a
los grupos (arts. 6, 25, 28, 71 bis, 93, 165)
+ Contempla la existencia del grupo en la regulacién de temas
puntuales
* No contempla la extension del concurso en el interior del grupo

11.3 Cuestiones principales

+ Existencia de grupo

* Auto JM n° 1 Madrid de 29.11.2004: “la interrelacion entre las
sociedades del grupo que se manifiesta en la unidad de negocio
y sobre todo en la direccion unitaria propia de aquél”

+ Sentencia JM n° 1 Oviedo de 16.10.2006: de las normas -art. 4
LMV, art. 42 CdC, art. 78 LCoop- “se extrae la idea comun a
todas ellas de la necesaria presencia de la unidad de decision
sobre el conjunto de las sociedades agrupadas, ya se trate de la
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modalidad de grupos por subordinacion o por dependencia
(grupos verticales o de estructura jerarquica) o ya lo sea de
grupos por coordinaciéon (grupos horizontales o de estructura
paritaria), pues es precisamente aquella direccién unitaria el
elemento que aporta coherencia al grupo, a lo que cabe anadir
que tratandose de grupos facticos en los que no aparece la
presencia de un negocio juridico trabado formalmente vy
exteriorizado frente a terceros que atribuya a la dominante la
direccion unitaria o bien por el cual se someta la gestion de todas
ellas a una direccion unitaria comun y coordinada -como es el
caso que nos ocupa la acreditacién de tales extremos por los
sujetos ajenos al grupo podra llevarse a cabo mediante la prueba
de la existencia de vinculaciones de la mas variada indole entre
las sociedades, entre las cuales destaca por su frecuencia las
interdependencias personales ya sea por compartir la identidad
de integrantes en los o6rganos de administracion o en el
accionariado”

Auto JM n° 9 Cérdoba de 16.6.2005: “aunque no se pueda
hablar de sociedades dominantes y dominadas, o no haya
obligacién legal de consolidacién de cuentas, si que hay fuertes
indicios de la existencia de una unidad de decisién, en cuanto
que las mismas personas son administradores de diversas
sociedades. Y en consecuencia, esta justificada la peticién de
informacion realizada, por cuanto es de gran importancia para el
concurso conocer si ha habido traspaso de bienes o derechos
entre sociedades con las que la concursada mantiene una unidad
de direccién”

Sentencia JM n° 2 Barcelona de 15.6.2005:

* “la falta de unidad de decisidon implica la inexistencia de
grupo aun cuando puedan existir participaciones
significativas de capital”.

* No hay grupo en sociedades participadas al 50 por 100 en
las que ningun socio controla el érgano de administracion
dado que cada uno de ellos puede bloquear y condicionar la
decision del otro

Auto JM n° 1 Cadiz de 10.10.2008: “En el presente caso, a
efectos de la normativa concursal sobre grupo de sociedades,
podemos decir que con los datos de los que se dispone no se
puede hablar de grupo de sociedades, aunque son evidentes las
vinculaciones entre las tres sociedades. Efectivamente, la entidad
Hierros Vicente Blanco, SL esta administrada por D. Vicente, y las
otras dos sociedades Hierros Blanco Bahia, SL y Hierros
Blancosur, SL respectivamente, por sus dos hijos, D. Rafael y D.
Daniel. Los mismos administradores, en las respectivas
solicitudes, certifican que las sociedades no forman parte de un
grupo ni como sociedad dominante ni dominada. Y de los datos
de los socios y administradores, en principio, no puede colegirse
que estemos ante sociedades del mismo grupo conforme al
articulo 42 del Ccom”.
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« SAP Pontevedra de 18.11.2009:

“La formacion de politica comun se puede producir de
manera centralizada desde la sociedad dominante o por
medio de cooperacion entre todos los integrantes. En
general, a la politica empresarial que hormalmente impondra
la sociedad dominante (lo que no impide que ante falta de
definicion legal también sean admisibles los grupos por
coordinacidn o grupos horizontales o de estructura
paritaria), con evidente vocacion de permanencia para
conseguir un fin comun”

“En el supuesto enjuiciado unicamente consta la identidad
del sustrato personal de ambas sociedades, asi como la
utilizacion de su patrimonio de forma conjunta, segun se
desprende del informe de la administracién concursal. Sin
embargo, mas alld de estas meras alegaciones, no se ha
acreditado en modo alguno que tal forma de actuar
obedezca a esa unidad de direccion y de decisidn
encaminada a conseguir un fin comun del grupo con una
definida unidad de politica empresarial. Tal actuacion puede
tener su explicacion, simplemente, en el caracter familiar de
las sociedades, y el escaso respeto a la independencia
patrimonial de cada una de las sociedades, entre ellas y
respecto de los propios socios, que deriva de su separada
personalidad juridica, pero sin la idea de unidad de decisidn
o direccidon antes expuesta como definidora de un grupo de
sociedades. Ni siquiera existen elementos para revelar si, en
tal caso, estariamos ante la modalidad de grupos por
subordinacién o por dependencia (grupos verticales o de
estructura jerarquica) o de grupos por coordinacion (grupos
horizontales o de estructura paritaria)”

* Presupuesto subjetivo del concurso (art. 1.1 LC)

* Imposibilidad de considerar al grupo de sociedades como sujeto
concursado.

* Informe Winter de 4.11.2002: recomienda a la Comision que
adopte iniciativas para revisar las posibilidades de introducir la
consolidacion procesal y sustantiva de las quiebras de los grupos
de sociedades.

+ Tratamiento de los créditos
* Problemas de compensacion de créditos y deudas frente a
sociedades del grupo (art. 1.195 CC y art. 58 LC)

SAP de Vizcaya de 13.6.2002: quien es deudor de una
sociedad y a la vez acreedor de otra sociedad insolvente del
mismo grupo puede pretender el tratamiento unitario de
ambas situaciones para completar el presupuesto
compensatorio del art. 1195 CC, por lo que el acreedor y el
grupo apareceran como reciprocos acreedor y deudor el
uno del otro
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Tratamiento de los créditos que tengan las empresas del grupo
con la empresa deudora (deudas internas)
* Créditos subordinados: arts. 92.5°y 93.2.3° LC

+ Cuestiones de responsabilidad

Responsabilidad de alguna sociedad del grupo respecto de las
deudas externas la sociedad insolvente
Levantamiento del velo
Concurso culpable (art. 165.1° LC)
Posible consideraciéon de los administradores de la dominante
como administradores de hecho de la dominada a los efectos de
la responsabilidad concursal
* Los administradores de la dominante imparten instrucciones
a los de la dominada insolvente respecto a si presentar o no
la declaracién de concurso o cuando hacerlo
* Transmision de bienes de la filial en favor de la sociedad
dominante
Deber de reintegrar al patrimonio de la dominada los bienes que
salieron indebidamente de ella (art, 172.2.3° LC) y de afrontar el
pasivo fallido (arts. 48 ter y 172 bis LC)
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“Las reestructuraciones de cooperativas a través de modificaciones
estructurales, en particular, mediante las operaciones de escision”

1. indice.

* Las modificaciones estructurales.

* Las modificaciones estructurales de las sociedades cooperativas.
* La fusidon de cooperativas.

* La Escision de cooperativas.

* Normas para las operaciones de escision.

* Procedimiento de escision.

+ Efectos de la escisidn.

* Latutela de los socios: el derecho de separacién.

* Latutela de los acreedores: el derecho de oposicion.

» Latutela de los acreedores: la responsabilidad solidaria.

* La cesion global de activo y pasivo de sociedades cooperativas.

2. Las modificaciones estructurales.

+ Concepto: Operaciones societarias que producen alteraciones
importantes en la estructura patrimonial o corporativa de las
sociedades.

* Régimen juridico: Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones
Estructurales de las sociedades mercantiles (LME), complementado por
el Reglamento del Registro Mercantil (art. 226 y ss.) y la Ley 1/2012, de
simplificacién de las obligaciones de informacion y documentacion de
fusiones y escisiones de las sociedades de capital. La LME regula la
transformacion, la fusién, la escision, la cesion global de activo y pasivo
y también se ocupa del traslado internacional del domicilio social.

* Modificaciones estructurales traslativas: Fusion, escisidon y cesion
global activo y pasivo; tienen por objeto la realizacion de una

* Trabajo realizado en el marco del Proyecto de Investigacién de Excelencia de la
Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia "Retos y oportunidades en
la concentracion e integracién de empresas agroalimentarias” (P12-SEJ-2555).




reestructuracion de la titularidad de todo o parte del patrimonio de una
0 mas sociedades mediante la transmision de bloques patrimoniales por
sucesion universal.

+ Objetivos econédmicos: operaciones dirigidas a la reordenacién de un
grupo de sociedades, integraciones de negocios, adquisiciones de
empresas, transmisiones de unidades econdmicas, creaciones de
empresas conjuntas, etc. Las modificaciones estructurales también se
pueden emplear con fines de saneamiento en situaciones de
dificultades econdémicas.

3. Las modificaciones estructurales de las sociedades cooperativas.

Régimen juridico: las modificaciones estructurales de las sociedades
cooperativas, asi como el traslado internacional de su domicilio social, se rigen
por su especifico régimen legal (art. 2.2 de la LME).

Por su parte, el art. 56.1 LME establece que lo dispuesto en el capitulo Il,
relativo a las fusiones transfronterizas intracomunitarias, no sera aplicacion a
las fusiones transfronterizas en la que participe una sociedad cooperativa.

Por consiguiente, las modificaciones estructurales de las sociedades
cooperativas quedan fuera del ambito de aplicaciéon de la LME.

La LSCA contempla en su articulado las operaciones de fusién (art. 75 LSCA),
escision (articulo 76 LSCA), cesion global del activo y pasivo (art. 77 LSCA) y
transformacioén (art. 78 LSCA) como modificaciones estructurales. EI RLSCA
se ocupa del procedimiento para la ejecucion de cada uno de estas
operaciones.

El régimen de la LSCA y del RLSCA resulta bastante escaso. La mayor parte
de los temas que se plantean en sede cooperativa no han sido objeto de
regulaciéon en sede de modificaciones estructurales. La resolucion de las
cuestiones de interpretacidn que se suscitan presenta una considerable
dificultad y se traducen en obstaculos para llevar a cabo esta clase de
operaciones.

4. La fusion de cooperativas.

+ Concepto: procedimiento de naturaleza social que conlleva la
disolucioén, sin liquidacién, de una o varias sociedades, mediante la
transmision en bloque de sus patrimonios a una sociedad ya existente o
a una nueva sociedad que se crea con ocasion de la operacion, en la
que pueden integrarse los socios de las sociedades extinguidas.

+ Régimen juridico: el articulo 75 de la LSCA se ocupa muy
someramente de la fusion de las sociedades cooperativas. Los articulos
60 a 63 del RLSCA, ambos incluidos, desarrollan el procedimiento para
su realizacién.

* Modalidades: fusion por constitucion y la fusidon por absorcion. La
primera modalidad implica la extincién de todas las sociedades que
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participan en la operacion y la creacion de una nueva sociedad que
acoge los patrimonios y, en su caso, los socios de las companias que
se extinguen. En la segunda modalidad, una de las sociedades que
participa en la operacién absorbe el patrimonio del resto de sociedades
participantes y acoge, en su caso, a los socios de las demas companias
que se extinguen. En ambas modalidades de fusion, los fondos
sociales, obligatorios o voluntarios, de las cooperativas disueltas se
integran en los fondos correspondientes de la nueva cooperativa o de la
cooperativa absorbente.

5. La Escision de cooperativas.

Concepto: operacién de reestructuraciéon societaria a través de la cual
se procede a la divisidn, total o parcial, del patrimonio de la sociedad y
la transmisidon mediante sucesion universal del bloque o bloques
patrimoniales segregados a otra u otras sociedades ya existentes o de
nueva creacion y la integracion en ellas de colectivos de socios.
La escisién puede emplearse:

+ Como mecanismo para lograr la desconcentracién empresarial.

+ Como mecanismo para alcanzar la finalidad contraria, esto es, la

concentracion empresarial.

Régimen juridico: el Derecho cooperativo carece de un régimen
juridico detallado y completo para la operacidn de escision.
La LSCA unicamente dedica el articulo 76 a la operacion de escision.
El RLSCA no se ocupa en ninguno de sus preceptos de la escision.
La LSCA asi como la LCOOP y la mayor parte de las leyes autonémicas
apenas regulan esta institucion, si bien todas ellas declaran aplicables a
la escisidn las normas reguladoras de la fusion.

6. Modalidades de escision.

En funcion del criterio que atiende a la division total o parcial del
patrimonio de la sociedad escindida, entre escision total y escision
parcial.

En funcion del criterio que atiende a la creaciobn o no de nuevas
sociedades pueden apreciarse dos modalidades de escision, tanto en la
escision total como en la escision parcial: la escisién pura y escision-
fusion.

La escision-fusidn, a su vez, se puede subdividir en escisién por
absorcidn y escision por constitucion.

En el articulo 76.1 de la LSCA, atendiendo al tenor literal precepto,
la escisidon-fusion aparece configurada como una especie dentro del
género de la escision total. Sin embargo, no existe inconveniente
alguno para extenderla también a los supuestos de escisién parcial.
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7. Normas para las operaciones de escision.

* La escisidn Unicamente puede acordarse cuando las aportaciones al
capital de la sociedad cooperativa que se escinde se encuentren
integramente desembolsadas (art. 76.2 LSCA).

* La LSCA unicamente prevé la escision entre cooperativas. Tanto la
sociedad que se escinde como la sociedad o sociedades beneficiarias
de la escisidon tienen que ser cooperativas. La actual LSCA admite y
regula por primera vez la fusidn heterogénea, es decir, la fusién de
sociedades cooperativas con otros tipos sociales. El art. 76.5 LSCA
ordena la aplicacion a las sociedades cooperativas participantes en la
escision de las normas reguladoras de la fusidon y su normativa de
desarrollo. Se plantea si esta remisién expresa implica la posibilidad de
que las sociedades beneficiarias de la escision puedan ser entidades no
cooperativas. La respuesta parece que debiera ser afirmativa.

* La LSCA no contempla la segregacion como modalidad escisoria. La
segregacion daria lugar a que la sociedad cooperativa recibiera
acciones o participaciones sociales a cambio de la unidad econémica
segregada, que pasaria a ser explotada por una sociedad de capital. El
reconocimiento de la fusion heterogénea y la remision expresa a sus
normas plantea si se debiera admitir la segregacion de sociedades
cooperativas.

8. Procedimiento de escision.

* Fase preparatoria o de preparacién de la escision:

* Elaboracion del proyecto de escision.

+ Contenido del proyecto de escision: (art. 76.3 LSCA).

* Derecho de informacion de los socios.

* Fase decisoria en la que se manifiesta la voluntad social:

* Convocatoria, constitucion y adopcién de acuerdos por la
Asamblea General.

* Publicidad del acuerdo de escision.

* Fase final o ejecutoria:

* La escision no puede realizarse antes de que transcurra un mes
desde la fecha de la publicacion del acuerdo o, en su caso,
desde la ultima notificacion individual realizada por escrito
(derecho de separacion de socios y derecho de oposicion de
acreedores).

* Acta unica de escisién o, en su caso, el otorgamiento de la
escritura y su posterior inscripcion el Registro de Cooperativas
Andaluzas.




9. Efectos de la escision.

La transmision patrimonial en bloque como consecuencia de la
extensién del principio de sucesion universal. La transmision en bloque
de cada una de las partes en la que se divide el patrimonio de la
sociedad escindida se va a efectuar conforme al reparto previsto en el
proyecto de escision aprobado por las Asambleas Generales de las
cooperativas participantes.

La integracién de los socios de la sociedad escindida en las
sociedades beneficiarias. La cuestion de mayor trascendencia que
plantea la integracién de los socios en la cooperativa o cooperativas
beneficiarias es la determinacion del criterio al que atender para
alcanzar este resultado.

La integracion de los fondos cooperativos en los correspondientes
de la nueva sociedad o de la sociedad beneficiaria. El principio de
continuidad preside también el destino de los fondos sociales,
obligatorios o voluntarios, de las sociedades disueltas.

10. La tutela de los socios: el derecho de separacion.

Los socios disconformes con el acuerdo de escision gozan del derecho de
separacién, siempre que cumplan los requisitos establecidos en la Ley, en el
Reglamento y en los estatutos (remisién al art. 62.6 RLSCA):

Hacer constar en acta la oposicidn a la celebracion de la Asamblea o el
voto en contra del acuerdo, no haber asistido o haber sido
ilegitimamente privado del voto (art. 23.3.b LSCA).

No ejercitar el derecho de separacion durante el periodo minimo de
permanencia establecido en los estatutos o hasta finalizar el ejercicio
econdmico, si asi se ha previsto en las normas estatutarias (art. 23.3.c
LSCAy art. 25.2 RLSCA);

Respetar el plazo de preaviso establecido en los estatutos (art. 23.1
LSCA);

Solicitar la separacion mediante escrito dirigido al 6rgano de
administracién dentro del mes siguiente a la fecha de la publicacion del
acuerdo.

La decisidon del socio de darse de baja de la sociedad cooperativa tiene la
consideracién de baja justificada, lo que se traduce en el derecho al reembolso
del valor correspondiente a las aportaciones -de acuerdo con el valor otorgado
en el proyecto de escision- que asume la sociedad o sociedades beneficiarias
que adquieren el bloque o los bloques patrimoniales de la sociedad que se
escinde.
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11. La tutela de los acreedores: el derecho de oposicidn.

Mecanismo de proteccion de acreedores tipico de las modificaciones
estructurales.

Los acreedores tienen la posibilidad de oponerse a la operacion si no se
satisfacen o garantizan suficientemente sus derechos de créditos (Art. 66.5 del
RLSCA).

La legitimacion corresponde a los acreedores de cada una de las sociedades
cooperativas que se escinden cuyos créditos hayan nacido antes de la fecha
de publicacidn del proyecto y no se encuentren adecuadamente garantizados.

El derecho de oposicidn se ejercita mediante escrito dirigido al érgano de
administracion de la sociedad.

La oposicion determina que la sociedad cooperativa deba satisfacer la
totalidad de los créditos pendientes de la persona -0 personas- que se ha
opuesto, otorgar garantia suficiente para la satisfaccion de sus derechos de
crédito o le notifique la prestacion de fianza solidaria, por la totalidad de la
cuantia de los créditos, a favor de la sociedad deudora por una entidad de
crédito debidamente habilitada para prestarla. Los acreedores no pueden
oponerse al pago de las deudas aunque se trate de créditos no vencidos.

12. La tutela de los acreedores: la responsabhilidad solidaria.

Mecanismo de proteccidn especificamente previsto para la escision: la
responsabilidad solidaria de las sociedades participantes por las obligaciones
incumplidas por una de las sociedades beneficiarias (art. 76.4 LSCA).

La responsabilidad de la cooperativa beneficiaria se limita al importe del activo
neto atribuido en la escision. La responsabilidad de la sociedad cooperativa
escindida que no se extingue alcanza al importe total de la obligacion.

La responsabilidad es subsidiaria, surge cuando se produce por parte de la
sociedad deudora el incumplimiento de la obligacion asumida, y solidaria, de
manera que el acreedor puede dirigirse contra cualquiera de las sociedades
responsables y reclamarle el importe integro de la obligacion o contra todas
ellas simultdneamente. Las sociedades beneficiarias responsables subsidiarias
no gozan de los beneficios de excusién ni de division.

No se ha previsto, en el ambito cooperativo, una norma especifica -similar a la
prevista en el art. 75.2 de la LME- que determine la responsabilidad solidaria
de todas las cooperativas beneficiarias por las deudas no atribuidas en el
proyecto de escision.
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13. La tutela de los acreedores: la responsabilidad solidaria.

Concepto: transmisién en bloque por sucesiéon universal de todo el
patrimonio de la sociedad a uno a varios cesionarios que se distribuyen
el total del patrimonio por unidades econémicas. Los beneficiarios de la
contraprestacién por la cesidon pueden ser tanto la sociedad cedente
como sus socios, e incluso ambos. La contraprestacion no puede
consistir en acciones, participaciones o cuotas del cesionario o
cesionarios.

Régimen juridico: El art. 78 LSCA se ocupa de la cesion global de
activo y pasivo de la cooperativa. El art. 64 RLSCA desarrolla el
procedimiento de transmision.

Singularidades: La cesion global puede realizarse a favor de otra u
otras sociedades cooperativas, de uno o varios socios o de terceras
personas.

Pueden participar en la cesién global de las sociedades cooperativas
andaluzas sociedades civiles o mercantiles de cualquier tipo, siempre
que no exista una norma legal que lo prohiba.
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1. indice.

Introduccion. La integracion en el cooperativismo Europeo.

La integracion como factor de competitividad. El estudio Cajamar-UPV.
El cooperativismo agroalimentario en Espana: un problema de
dimension.

Asignaturas pendientes, retos y oportunidades.

Formas de integracion mas comunes de las cooperativas en Espana.
Modelos de crecimiento e integracion en las cooperativas de la UE.

Ley 13/2013 de fomento de la integracién asociativa.

Conclusiones.

2. Introduccidn. La integracidn en el cooperativismo Europeo.

38.000 cooperativas agrarias, 360.000 mill e de facturacion, 40% de
cuota de mercado (destacan sectores lacteos, FyH, vino, aceite,
cereales y carne de porcino). Segun COGECA (2013) 21.769 coop. de
comercializacion y suministros (excluye las cumas).

Han aumentado en general su cuota de mercado en los ultimos
anos. Mayor cuota y presencia en la Ind. Alimentaria donde tiene mayor
tamano ( Dinamarca, Finlandia, Suecia, Irlanda, Holanda).

Cada vez mas orientadas al mercado e internacionales Cerca de 100
son o transnacionales (46) o compran de otros paises (46).La
integracion , la estrategia comun.

Fuente: Bijman, 2012

85



Tabla 1. Cuotas de mercado de las cooperativas en relacién con la venta de tres grupos
de productos horticolas. En porcentaje
Leche Frutas y hortalizas Cereales

1995 2003 2010 1995 2003 2010 1995 2003 2010
Austria 90 94 95 n.d 35 50 60 60 70
Bé].gica 50 50 66 70-90 85 83 n.d 40 n.d
Dinamarca 93 97 9% 20-25 30 50 87 30 n.d
Finlandia 94 97 97 n.d 12 40 nd n.d 49
France 49 37 55 35-50 45 35 75 74 74
Alemania 20 68 65 G 30 40 n.d n.d 50
Irlanda 100 97 9 n.d 75 n.d 69 n.d n.d
lralia 38 n.d 42 4l n.d 50 15 n.d 27
Holanda 82 85 90 70-96 85 95 n.d n.d 55
Esparia 40 40 15-45 50 35 35
Suecia 99 90 100 G0 45 70 75 70 n.d

Van Dijk y Van Bekkeum (1997;2003):Julia y Melia Marti (2008;2010); y Bijman et al. (2012a)

Grifico 1. Cuora de mercado de las cooperativas
por sector para el conjunto de la UE
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Fuente: SFC Project

+ Situa ya 4 grandes coop. en el TOP 10 mundial Bay Wa (5), Friesland-
Campina (6), Vion Food (7), Arla foods (9). (O. Van Bekkum, 2013).

*+ TOP 100 mundial: 62 Europa (1 de Espana), 20 EE.UU., 5 Oceania, 4
Canada, 3 Brasil, 3 Asiay 1 Argentina.

* TOP 100 crecié 10% en 2012.

* Europa tiene el mayor numero y facturacion en grandes cooperativas

Fuente: O. Van Bekkum, 2013



2.1 ;Por qué son importantes las cooperativas?

* La Comunicacion de la Comision de 2010 (sobre la nueva PAC, para el
horizonte 2020).

“No se mejorara si no se invierte la
tendencia a la disminucion de los
productores en su participacion

en el valor anadido generado en la

cadena alimentaria”

* Informe Batzeli (2009) ante la Comision de Agricultura y Desarrollo Rural
del Parlamento Europeo:

* Se debe Reequilibrar al productor en la cadena de valor
alimentaria.
* Debe haber un mayor control sobre los margenes en los precios
alimentarios.
* El poder de negociacion es la clave (Bijman, 2015)

The Supply Chain Funnel in Europe
Consumers

160.000.000

Customers 89.000.000

170.000

- 600
110
8.600

80.000
160.000

3.200.000

CAP GEMINI
ERNST s YOUNG

* "Tienen una gran relevancia a la hora de ayudar a los agricultores a
obtener una mayor cuota de valor afiadido en la cadena alimentaria".

Fuente: Informe Bijman (Comision Europea, 2012). “Apoyo a las cooperativas
agrarias)

* Las cooperativas conducen a una mejora de los precios pagados al
productor.

En el sector lacteo, Hanisch et al. (2013) demostraron que una mayor
cuota de mercado en manos de cooperativas en un pais, conduce a
mayores precios pagados al productor y a una reduccion de la
volatilidad.
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3. La integracion como factor de competitividad. El estudio Cajamar-UPV.

Estudio de casos de éxito en Dinamarca, Holanda e Irlanda.

Entre los 3 suman 315 cooperativas , frente a las mas de 3800 en
Espana

Pero!!! Facturan mas 72.000 millones de euros al ano , casi 3 veces lo
que facturan en Espana -> una dimension media de sus cooperativas 34
veces mayor.

Se trataba de analizar grandes grupos cooperativos agroalimentarios
del sector lacteo, carnico y FyH, muchos de ellos en el TOP 25 UE (
donde Espafna no tiene todavia ninguna).

Objetivo: Identificar factores determinantes de su competitividad.

Top 100 Cooperativas Agroalimentarias Europeas (2006, 2013)

Facturacion

Toe

(2006)
Millones »

Danish Crown, @7 2013) Dinamarca Carnico &.507 7.844
ArlaFgods (372013 Dinamarca Lacteo &.100 9.887
Kerry Group (27 2013) Ilanda Lacteo 4.850 5.836
OLG  @°2013) Clinamarca Suministros 2.323 7.504
FlaraHallang (12 Helanda Hartefruticola 2138 4.350
2013)

Irish Dairg Board Ilanda Lacteo 2,047 2,100
Aalsmesr Haolanda Hortefruticola 1.750 -
TheGresnsny Haolanda Hortefruticola 1.448 1.283
Agrifirm Helanda Surmninistros 580 2.532

Fuente: Van Bekkum (2007), www.nyenrode.nl/nice
FloraHolland y Aalsmeer se fusionaron en Enero de 2008. *COGECA (2013)

Conclusiones del Estudio.

Todas han hecho del crecimiento parte de su estrategia.
No existe un modelo unico, pero cada una tiene su propio modelo de
crecimiento.

» Creacion de sociedades mercantiles.

+ Compra de empresas de diferentes tipo juridicos.

* Diversificacion e internacionalizacion de negocio.
En general existen pocas ayudas y se centran mas al apoyo a las
estrategias de integracion que al proceso. Se apoya la creacion de
valor.
La permanente conexion al mercado en todos sus planes como
elemento  neuralgico, acompanada de mas innovacidn e
internacionalizacién.

iiY han mejorado sus sistemas de gobiernojj

Conclusiones del Estudio que coinciden con otros estudios.



http://www.nyenrode.nl/nice

> 2 modelos (los hexagonos norte y sur).

Norte: Dinamarca (paises escandinavos),
Irlanda, Holanda y Alemania.
= Mas concentrado (predominan las fusiones)

=  Mas cuota de mercado y Mayor
internacionalizacion

= Mayor presencia en la IAA
= Mas orientadas al mercado

= Sistema de Gobierno dual, con direccion mas
profesional

=  Desreguladas (menos legislacion)

Fuente: G, Trenzado,2013

» 2 modelos (los hexagonos norte y sur).
Sur: Espana, Italia, Grecia y Portugal.

* Mas atomizado (predominan las
estructuras de 2°)

= Mas arraigo e implicacion territorial
* Mas locales y menos internacionalizadas
= Mas orientadas a la produccion

= Sistema de Gobierno unico, con direccion menos
profesional

* Fuertemente reguladas (mayor legislacion)

Fuente: G, Trenzado,2013
4. El cooperativismo agroalimentario en Espafia: un problema de dimension.

. Sector cooperativo agroalimentario espafol muy atomizado.
3.780 empresas asociativas: facturacion media de 7,27 M

Fuente: OSCAE, 2015

*  29,7% de las cooperativas (778) facturan el 87% total (> de 5SMe/coop).
* 70,3% facturan < 5 millones de euros.
* Las 60 primeras cooperativas facturan el 31% del total.

Fuente: Cooperativas Agroalimentarias, 2015

I!Necesidad de implantacién de politicas y proyectos que fomenten la integracion!!

* Para incrementar el tamano medio de los grandes grupos cooperativos
(60 - 100 cooperativas)

» Para incrementar el tamano de las pequenas cooperativas por fusiones
e integraciones (1852 coop con fac< 5m)
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4.1 Evolucidn de la dimension de las cooperativas agroalimentarias en Espaiia.

tasa var 06- tasa var 10
2006 2010 2014 10 14

Facturacion

20.095 21.614 27.466 7.6% 271%
Numero 4.022 3.918 3.780 -2.6% -3.9%
Fact/coob 500 5.52 727 10.4% 31 7%

Fuente: Cooperativas agroalimentarias de Espafa, 2015

‘ Espana: 2006-2014: 36% de incremento UE: 2003-2013: 18% ‘
Facturacién '36% 22% l Numero Fact fCOOpt45°.-'6
30,000 M' 4100 4022 8.0 73
4.000 3,918 6 50 95

25,000 o 21614 2900 o
20,000 . 3,800 4780

. 3,700 . 20
15,000

! 3,600 00
2006 2010 2014 2006 2010 2014 2006 2010 2014

Cooperativas de la UE.

EU Total Total Turnover |Turnover
Member State |number of| number of (m€) cooperatives
Cooperati| Members*
ves
[Belgium 301 z 3257 10,82
[Bulgaria 900 - - =
[Czech Republic 48 524 1327 242
[Denmark 28 45710 25009 893,18
[Germany 2400 1440600 67502 28,13
Estonia 21 2036 512 24,38
Ireland 75 201684 14149 188,65
Gresce 550 = 711 1,29
Spain 3844 1179323 25696 8
[France 2400 858000 84350 3515
Croatia 613 10734 167 0.27
italy 5834 863323 34362 589
[Cyprus 14 24917 62 443
Latvia 49 z 111 2267
Lithuania 402 12900 714 1,78
55 - - =
[Hungary 1116 31544 1058 095
Maita 18 1815 204 11.33
Netherlands | 215 140000 32000 148,84
ustria 217 306300 8475 39,06
[Poland 136 z 15311 112,58
[Portugal 735 = 2437 332
68 = 204 3.00
368 16539 705 1,92
597 S 1151 1.93
35 170776 13225 377,86
30 160350 7438 247,93
Uited Kinadom i | om0 138021 6207 31,04

* Espana aun muy alejada de la dimensién de las cooperativas de otros
paises de la UE!!!

* Ademas, en Espafia las cooperativas controlan el 40% de la produccién
agraria, pero solo 5 firmas distribuidoras controlan el 60% de los
alimentos vendidos al consumidor.

* Se requieren estructuras que equilibren el papel de los productores en
la cadena.




900  (millones de €)

Sus tres mayores cooperativas facturan mas
que todas las cooperativas agrarias de Espaiia

Facturac. Media en Espana:
8 mill €

..
Francia i
Irlanda _ &

Alemania

Polonia Espana

4.2 Top 10 cooperativas agroalimentarias en la UE vs Espaia

UE Espana
Actividad
1 Bay Wa  Alemania Suministro 15.957 L SSS(E)E 220
= 2 756
Friesland- .
2 Campina Holanda Lactea 11.418 3 GRUPOAN 684
. . 4 ANECOOP 501
3 ArlaFoods Dinamarca Lactea 9.887 5 COVAP 381
. - 6 COBADU 241
4 DLG Dinamarca Suministro 7.939 7 ACTEL 592
. . A UINICA
5 Danish CrowDinamarca Carnica 7.844 8 GROUP 213
6 Agravis  Alemania Suministro 7.504 £ SR EEL -
CAMP
0 pnars 170
7 Vio Food Holanda Carnica 7.033
[ 8 Invivo Francia Suministro 6.138 ]
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4.3 Mayores cooperativas en la UE vs cooperativas espaiiolas.

25000

Ccmﬁ Esiaﬁolas

20000 19074
15957

15000

1574
restantes
Esp

10000

7844

5311 5505
2887

4 mayvores
Esp

Danish
Crown
N°5

5000

0

Miles euros

50 siguientes
Esp

Cuentas Europeas de 2013 y Espafiolas de 2014. Fuente: Datos de COGECA, 2014 y Coop. Agroalimentarias, 2015

4.4 Cooperativas Espafiolas en el TOP 10 de la UE.

r
EU top 10 f twes (by turmover in i) ELU tap 1o olive oil & olive cooperatives (by furmover in me)
ER Cooperative Country | o | zoiz | 2oy il Covperative Country 201y
1| Dusish Crown [ G4 | G040 T8aa " 1 | Deoog (Hajiblanen) ES hy
2 [ Vion Food | __ XL Sol o i 3| AgroSevilla Anctbunas B8 36
3 M;;b l:n- Valli S04~ I Eogh i BT 3| Jwemooep £ b
4 [t DE zzo7 | 2478 2507 4 | Gleaestepa ES i
5 | HKScan Fl =400 | 2586 = 100 - - —
& _| Coaper] Arc Athantique Fh 1ol aasx] =00 5 | Granads O "Tiesras Altes" { L] 40
= | i Fi v |1 aan Lait & | Toira Srs Dol Pilar 5] 38
Al Cesn Cnreomrio Coopeptivn SEAL I : i sazol 7| Moitalbdann T 25
=+ [ oo = o : o I 5| Dhanzanils Ol : = =
— = | Muestra Ssfiorn De Las Virwies ES F2
8 LS T T T 1) L L5 e L
S 1w | Mouwra EBarramoos - Cooperativa Agricola, Crl T 15

EU top i0 horticulture cooperatives (by turnover in mi)

N° | Cooperative Country | 2011 2012 201%

1 FloraHalland NL 4130 4 281 4 350
3 Landgard DE 2024 2033 2035 |
3 | Coforta ( The Greenerv) NL 1843 1307 1293
4 Conserve Ttalin IT 100G 1094 gR0
3 ADD COnerpo 1T 696 Oz 729

[ 6 | Anecoop ES 506 508 593 ]

7 LON Tt & vegetables NL e 253 b2
2 | BELORTA BE z z 350
] CONSOREID MELINDA IT 244 - 286
10 | AGRINTESA IT 250 H 274

Fuente: COGECA,2014



4.5 ;Por qué el interés de que nuestras cooperativas alcancen dimension?

* La dimension es un factor claro de competitividad.

* Sin duda una de las mayores debilidades de todo nuestro sistema
agroalimentario. ( informes de la FIAB, y ALIMARKET), mucha
atomizacion empresarial y muchas microempresas (empleados< 10)
mas del 80% segun el INE.

* La mayor parte de los estudios indica que a mayor dimensién, mayor
crecimiento de cuota de mercado y pervivencia.

* 100 primeras 37% ventas* en 1999 -> 45% ventas* en 2014

Fuente: Alimarket sobre un total de 4082 empresas analizadas

* Las cooperativas grandes son capaces de incrementar los ingresos por
ventas a mayor velocidad.

TOP10 TOP20 TOP30 TOP40 TOPS0
0 0 0 0 0

Incremento 408% 309% 251% 217% 19.7%

Crecimiento de la facturacié en la década 2000-2010 (Arcas, Melia y Garciaa, 2013)

* Pueden destinar un mayor % de los ingresos a retribuir a los
productores

Fuente: Arcas, Melia y Garcia, 2013

1,000
0,900
£ 0800
8 0,700
=
§ 0600
& 500
8
g 0400
Z 0,300
§
S 0200
0,100
0,000
101-200 | 201-300 401-500
W2008-201 0,819 0,672 0,673 0,598
M2003-2005| 0,877 0,815 0,740 0,664 0,620
W1998-2000| 0,866 0,383 0,842 0,810 0,720
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5. Asignaturas pendientes, retos y oportunidades.

La dimensioén es un factor claro de competitividad.
La innovacidn es lo que distingue a los lideres.(Steve Jobs)
La colaboracion econdémica como respuesta a la dimensién y la
innovacion (cooperativa y abierta).
La profesionalizacion del gobierno y érganos de direccion cooperativa
La dimension es un factor claro de competitividad.
* Las cooperativas agrarias en Espana se estan concentrando
(pero lentamente), crecen en 