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Resultados de las encuestas sobre Integracion de empresas agroalimentarias en el
sector hortofruticola Almeriense (2016)

A. CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

A lo largo del ano 2016 se realizo, con la colaboracion de COEXPHAL,
una encuesta a un total de veinte empresas agroalimentarias del sector
hortofruticola almeriense, la mayoria cooperativas agroalimentarias vy
sociedades agrarias de transformacion.

B. CUESTIONARIO REALIZADO

« Nombre de |a empresa:
« Puesto del entrevistado:
« Antigliedad en la empresa:
- Edad:
« Menor de 30 aNnos.
« Entre 31-¢5 afnos.
« Mayor de 45 anos.
« (stenta la condicidn de socio en |a cooperativa:
. Gi.
« No.

En caso de que la pregunta tenga, en su opinidn, Varias respuestas
correCtas ponga un 1 a las mas acertada Yy un 2 a la siguiente y asi
sucesivamente. Se ruega Completar el hueCo en Caso de que |a respuesta
seq “otros”.

A.En el caso de que la empresa haya estado ihmersa en unh
proceso de integraCion recientemente (¢ ahos):

1. Sefale qué instrumento de integracCion se utilizo:
Fusidn por absorcion
Fusidn por Creacion de unha hueva sociedad.
Cooperativa de segunhdo o ulterior grado.
Acuerdos inter-cooperativos.
GrupO Cooperativo

Sociedad Cooperativa Europea
Otros:

whoaooe

2. El proceso de integraCidn iniciado se culmino?:

a. Gi.



b. No.
C. Todavia ho estd terminado

3. En caso de que la anterior respuesta sea hegativa, (Cudles
fueron (as razones de Su £raCcaso?

4. En Caso de que el proceso de integraCion iniciado se
culmind, iconsidera que |0s resultados economicos de su
empresa tras la integracion?

a. Hanh mejorado.

b. Hanh empeorado.

C. Se han mantenido igual que antes de la integraCion.

d. AUn es pronto para saberlo

5. En su opinion, éfue un error partiCipar en el proceso de
integracion?

a. Gi.
b. No.
6. ¢Habriah realizado antes |a integracCion acometida?
a. Gi.
b. No.

7. ¢Cudles fueron [0S motivos que les llevaron a iniCiar el
proceso de integracion?
Economias de esCala Y ahorro de costes.
Mayor volumen de produccioén y cuotas de mercado
Mayor poder de negociacCion en |a Cadena alimentaria.
Ofertar productos diferenciados ¥/o de mayor Calidad
Evitar la pérdida de socios
f£. Obtener la calificacion de Entidad AsoCiativa
Prioritaria
g. (Qtros

LS R S

8. Gi la integraCion iniCiada se Culmind con éxito, ¢cudles
han sido [0S prinCipales benhefiCios obtenidos tras |a
integracion?
Economias de esCala Y ahorro de costes.
Mayor volumen de produccioén y cuotas de mercado
Mayor poder de negociacCion en |a Cadena alimentaria.
Ofertar productos diferenciados ¥/o de mayor Calidad
InCremento de |a masa socCial

LS R S



F£. Obtener |a cCalificacion de Entidad AsoCiativa
Prioritaria
g. (Qtros:

9. Gi la integracCion iniCiada se Culmind con éxito, ¢cudles
considera que hanh sido |0s prinCipales problemas que ha
generado |3 integraCion acometida?

a. Dificultad de representacCion de (0S SOCIOs.

b. 7Peérdida de vinculacion la localidad, origen de Ia
entidad.

C. Mayor complejidad en la gestion y direccion de la
cooperativa.

d. Mayor complejidad en la planificacion de recursos
empresariales (ERPS) relacionados Coh |as operaciones de
produccion y distribucion de productos

e. Qtros:

10.¢CU4AI fue el mayor obsticulo para lograr la integracion
realizada?

a. Escaso interés de |os socCios.

b. EscCaso interés de |os miembros del Consejo Rector o
directivos.

Cc. El régimen juridico de |a operacion.

d. QObstaculos administrativos

e. Qtros:

11. ¢CUudl fue el mayor coste de |a integracion?

3. Coste econdmiCo por asesores Yy expertos.

b. Coste social por la pérdida de Vvinculacion con la
localidad y el desinterés de |0s SOCios.

C. Coste en contratacCion de nuevos directivos Y personal
mas especializado.

d. Despido de trabajadores.

e. Qtros:

12. (Se integraria en una hueva estructura?
a. Gi.
b. No.



13. En Caso de respuesta afirmativa en la pregunta anterior,
determine Si pretenden llevar @ Cabo oOtro proceso de
integracion:

a. Corto plazo (¢ ahos).
b. Medio/largo plazo (5-10 anos).
C. AUn no tienen pensado cuando, hi con qué otra

cooperativa realizarian la integracion.
d. En Caso de respuesta afirmativa a la pregunta
anterior, sefala qué instrumento de integracCion Cree
que utilizarian en esta 0casion.
Fusidn por absorcion
Fusidn por Creacion de unha hueva sociedad.
Cooperativa de segunhdo o ulterior grado.
Acuerdos inter-cooperativos.
GrupO Cooperativo
Sociedad Cooperativa Europea
K. Qtros:

Swh o

[ NP —

B. Gi la empresa agroalimentaria ho ha estado inmersa en un
proceso de integraCion recientemente (¢ ahos):

1¢. ¢{Por qué motivos ho se han integrado todavia Con Otras
empresas agroalimentarias?
a. Escaso interés de |os socCios.
b. ESsCaso interés de |os miembros del Consejo Rector o
directivos.

C. Dificultad juridica de |a operacion.

d. Deslocalizacion y pérdida de identidad de |a
cooperativa.

e. Coste economico de |a operacion.

f. Talta de venta)as evidentes

g. (Qtros:

15. ¢Estariah dispuestos a partiCipar en un proceso de
integracion?

a. Gi.
b. No.

16. (Tienen previsto iniCiar en breve un proceso de
integracion (antes de ¢ anos)?



a. Gi.
b. No.

17.En Caso afirmativo en la pregunta anterior, determine
iCUil es la razdn prinCipal para proceder a |la
integracion?:
Economias de esCala Y ahorro de costes.
Mayor volumen de produccién y cuotas de mercado
Mayor poder de negociacCion en |a Cadena alimentaria.
Ofertar productos diferenciados ¥/o de mayor Calidad
Evitar la pérdida de socios.
f£. Obtener la calificacion de Entidad AsoCiativa
Prioritaria
g. (Qtros:

LS R S

18. (QUE instrumentos utilizarian para llevar a Cabo Ia
integracion?

Fusidn por absorcion

Fusidn por Creacidn de uha hueva sociedad.

Cooperativa de sesundo o ulterior grado.

Acuerdos inter-cooperativos.

GrupO Cooperativo

Sociedad Cooperativa Europea

No sabe/ho contesta.

whoaooe



C. RESULTADOS OBTENIDOS:

Las respuestas dadas a algunas de las preguntas de la encuesta se han
trasladado a graficos que reflejan los resultados mas relevantes obtenidos.

1. Empresas inmersas en proceso de integracién recientemente

(4 anos)

En los siguientes graficos (2-9) se representan las diferentes preguntas
realizadas a las empresas agroalimentarias encuestadas que han estado
inmersas en un proceso de integracion recientemente (4 anos).

2. Culminacién del proceso de integracion iniciado




3. Instrumento de integracion utilizado
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4, Motivos para llevar a cabo la integracion realizada
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5. Beneficios obtenidos con la integracién realizada
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6. Problemas generados por la integracion realizada
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7. Obstaculos encontrados para llevar a cabo la integracion
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8. Costes generados por el proceso de integracion realizada
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9. ¢Se volveria a integrar?

En los siguientes graficos se representan las diferentes preguntas realizadas a
las empresas agroalimentarias encuestadas que no han estado inmersas en un

proceso de integracion recientemente (4 anos).

10. Motivos de no haberse integrado todavia
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11. Dispuestos a participar en un proceso de integraciéon

12. ¢Iniciaria a corto plazo un proceso de Integracion?

M si
I No

Analizando la Posibilidad

Este 25% obtenido del grafico anterior de las cooperativas o SAT que estan
analizando la posibilidad de iniciar un proceso de integracién, obtenemos los
siguientes dos graficos (13 y 14) que responden a que razones le llevan para
proceder a un proceso de integracion y con qué instrumento de integraciéon
utilizarian.



Razones por las que realizarian un proceso de integracion

Instrumentos de Integracion
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