UNIVERSITE MOHAMED PREMIER OUJDA-MAROC

pE [ .
Tl IS
[ a 1Y M) J

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

Collaboration, Opportﬁxﬁty and Trust

UNE LOGISTIQUE PERFORMANTE POUR LE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE LA REGION

DE PORIENTAL DU MAROC
18 - 25 Octobre 2014

B.Elkihel (UMP)




Pr. El Kihel Bachir
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Spécialité: Génie Industriel

Responsable:

-Département Mathématiques appliquées et mécanique

-Filiere Génie Industriel avec deux options:
-Maitrise des risques et sureté de fonctionnement
-Logistique et transport

-Equipe de recherche en Génie Industriel et maintenance
-Plateforme technologique en Génie Mécanique et Matériaux
- Projet de développement de la logistique et transport a PUMP ,



Logistique et Transport Besoin
exprimé par les professionnels
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-Filiere Génie Industriel avec deux options:
-Maitrise des risques et sureté de fonctionnement
-Logistique et transport



Thématiques: de la plate forme technologique En Génie Mécanique, métallurgie et de

I'environnement Communes U- E

l Management industriel \
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Fonctionnement de la PFT2M

transfert technologique

- Formation: Plate Forme UMP:

UMP:ENSA,EST,FS, Technologique Recherche
-Lycée, OFPPT,... PFT- 2M ENSA-Oujda Laboratoires,

Equipes

Compétences
Internationales,

Formation, Stage
restation des services
esSous-traitancge
Entreprises de Recherche

’oriental du Maroc développement



PLAN :

= Le défi de la Logistique au Maroc

. Moteurs de croissance économiques

= Région de l’oriental pole de développement économique,
= Présentation de la Région,
= Plnitiative Royale,
L] Potentialités Sectorielles Industrie, Energie, Agro-industrie, Agriculture, Artisanat, Tourisme, Formation, Culture et industries culturelles
pour le Développement de la Région de ’Oriental

=  Nouveaux Poles de Compétitivité dans I’Oriental

= Ambition logistique du Maroc Oriental

= Plateforme
= [Infrastructure
= Port

= Aéroport
= Coopération en logistique entre les deux rives Espagne Maroc
Formation

professionnelle



Les moteurs de croissance de ’économie Marocaine
1 —

LES STRATEGIES SECTORIELLES

SECTEUR

TOURISME AZUR VISION 2020 —
COMMERCE INTERIEUR RAWAJ VISON 2020

INDUSTRIE

STRATEGIE DE
ARTISANAT MAROC ARTISANAT DEVELOPPEMENT

DE LA
AGRICULTURE MAROC VERT COMPETITIVITE

TECHNOLIGIES DE LOGISTIQUE AU
LINFORMATION MAROC NUMERIC ROC

ENERGIE PLAN SOLAIRE

PECHE MARITIME HALIEUTIS

COMMERCE EXTERIEUR MAROC EXPORT PLUS




CONTEXTE

®= Quverture croissante de ’économie marocaine: accord d’association avec 'UE et
accords de libre-echange avec Pays Arabes, Turquie, USA, Afrique, ...

< Opportunités d’acces privilégiés a ces marchés pour les investisseurs/exportateurs basés au Maroc.
< Défis de concurrence lancés aux entreprises marocaines et celles de I'oriental du Maroc.
% L'oriental du Maroc est le portail du Maghreb sera capital de la logistique et transport.

= Avantage comparatif lié a la géographie et a la proximité de I'Europe:

Activité: transport/logistique :

% facteur vital de compétitivité Source:

* Ministere de I’équipement et de la logistique
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% Reéduction des colts et des délais -CGEM

% Création de la valeur ajoutée



LOGISTIQUE, TRANSPORT ET LA COMPETITIVITE DE

LENTREPRISE MAROCAINE

= Colits logistiques d’environ 20 % du PIB contre 10 al 6 % pour les pays de 'Union
Européenne

= Ratio de Pordre de |5 al7 % pour les pays émergents (Mexique, Brésil et Chine)

“* Potentiel de gain pour le Maroc de plusieurs points du PIB avec une logistique
performante

“* Besoins énormes en prestations logistiques



— Routier: 2003
— Portuaire : 2006
— Aérien: 2005
— Ferroviaire : 2006
- Maritime : 2007
— Et Douanes : 2000




DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES ATRAVERS UN PLAN NATIONAL DE
FORMATION DANS LES METIERS DE LA LOGISTIQUE

Partenariat entre le secteur public et le privé pour la définition et la mise en oeuvre d’un plan de formation dans les

différents métiers de la logistique : opérateurs, techniciens, cadres et managers

Besoins 2015 Besoins 2030 Nombre de profils
Managers 800 2.400

Ingénieurs 1.500 5.100

Techniciens spécialisés

Opérateurs spécialisés 46.300 132.000
61.600
Redynamisation des systémes de Contractualisation .  op el
formation existant et Etat-Privé- Meflletfre uelallis e
Offre développement de nouveau Etablissements de centrahsafmn 2zl dem.ande Demande
établissements et programmes formation S PR A O e e
I

Ventilation des besoins sur

Programmation annuelle
les systemes de formation

des besoins




Baisse du poids des cofits logistiques/PIB
au profit des consommateurs et la
compétitivité des opérateurs économiques

Réduction des coiits
logistiques du Maroc

Valeur ajoutée additionnelle de 20
Milliards de dirhams, soit 0,5% du PIB
par an sur 10 ans

Accélération de la croissance
du PIB

36.000 emplois nouveaux en 2015

Lirehtm G Pamp ne 96.000 emplois a terme

Réduction des externalités
négatives liées au transport
de marchandises

Réduction des émissions de CO, de 35%
Décongestion des routes et des villes

IMPACTS ATTENDUS DE LA STRATEGIE LOGISTIQUE

20%
.\15%
Actuel 2015

40 MMDh

20 MMDh

Impact total Impact direct

96.000

Emissions CO,



LES CHIFFRES DU CONTRAT PROGRAMME

1 16 milliards de DH a investir en 20 ans dont 63 milliards d'ici a 201 5.

3 200 ha de foncier a mobiliser en 20 ans dont | 980 en 5 ans.

Cinq types de zones logistiques : conteneurs, produits finis, blé,
produits agricoles, matériaux de construction.

Une trentaine de Vvilles connaitront des aménagements
d'adaptation en matiére d'infrastructures.




LA REGION DE IORIENTALE DU MAROC
POLE DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

«MEDITERRANEE-EST »

Source agence de développement de la région de I'oriental
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Une région au cceur de P’espace Euro
Méditerranéen

LCORIENTAL EN CHIFFRES

® padad

Espagne

*Superficie: 82 820 Km?

+1 1.6% de la superficie nationale
Algérie

*Population: | 918 094 habitants

*Facade maritime de 200kms

Mauritanie



B L’Initiative Royale
e pour le Développement de la Région de I’Oriental

Ouverture de I’Oriental
sur I’Europe et la Amélioration de

Méditerranée Pinfrastructure
économique et
financiére

Amélioration du
cadre de vie

Lutte contre la
pauvreté

_ . et I’exclusion sociale
Développement des poles

de compétence et de
compétitivité




L’Initiative Royale

e pour le Développement de la Région de I’Oriental

pble maritimo-industriel

v

N

Croisement des
secteurs et des
territoires

\_

-

b4

Une nouvelle vision
de la dynamique
territoriale

Nador, Saidia,

péle touristique

Berkane,
Péle agro industriel

A Oujda, technopéle
Taourirt, A
Péle logistique “Jerada_~

& de transport o o, L. .

S Péle énergétique et de reconversion
d’économie miniére

poble tourisme durable et

Bouarfa A économie oasienne

Figuig 2,



TECHNOPOLE D’OUJDA : MASTER PLAN DE LA |IERETRANCHE - SECTEUR SUD

Nouveaux poles de compétitivité dans I’Oriental

‘ VUE DEVELOPPFRPEE

EXTENSION

rrrrrrrr




L’Initiative Royale

e pour le Développement de la Région de I’Oriental

Total
Projets structurants en Millions de DH
Autoroute Fés-Oujda 9125
Chemin de fer Taourirt-Nador 2 244
Dédoublement de la route Oujda-Nador 434
Rocade méditerranéenne 1400
Aéroport de Bouarfa 150
Aéroport Oujda-Angad 650
Requalification urbaine 4 300
Complexe touristique de Saidia 15 800
Complexe touristique de la Mar Chica 11 000
Sous total 44 172
MED-EST (programmes industriels) 28 700
Port NADOR WEST MED 20 000
Total 93 803

Initiative Royale
de Développement de
I’Oriental :

+ de 9 Milliards
d’Euros de projets
3P
Dont 50 % investissements
Publics



S

Sectorielles

s

Opportunités
d’investissement

on & Culture

aquaculture



C ° Potentialités Sectorielles

V A Y

A

- Agro industrie
mation et recherche

A

Industrie

[Agropole de Madz:

MED EST



Potentialités Sectorielles

Industrie

Positionnement technologique et industriel
innovant pour I’Oriental

Clean Park a Oujda

(PMEs environnement et industries propres)

Centrale Thermo solaire 450 MW
Ain Beni Mathar

Nador West Med
Futur Portet Complexe Industriel
Commercial et Energétique nouvelle
génération




Potentialités Sectorielles

Centrale Thermique Jerada

Energie

Centrale Thermo solaire Ain Beni Mathar 472 MW

’ . P 3 o
Production électrique Future (horizon 2020)
(4

Centrale a concentration solaire




C ° Potentialités Sectorielles

Port de Nador

-

Capacités de stockage de produits pétroliers liquides actuelle

33800 m?

'y

Terminal de réception et de stockage de butane qui va étre doublée

6000 T

4
~

\
Nouveau Port de Nador West Med

| DS YIS

Interconnexion électrique

p

Capacité de stockage prévue de produits pétroliers destinés a I'export

2100.000 m3

|

Avec I’Algérie
1200 MW de puissance

Gazoduc Maghreb Europe
150 km

~

4




Potentialités Sectorielles

Agro industrie




Potentialités Sectorielles

/A griculture \

-Berkane et le périmetre du fleuve de la Moulouya :

-160 000 ha cultives dont 70 000 ha en zone irriguée

(céréaliculture 55%, arboriculture 28 % , maraichage

6%, culture sous serres: 0.1%, culture industrielle 4 %,

culture fourragere: 6 %)

-Nador : 145 000 ha dont 10 000 ha irrigués

-Figuig : 14 000 ha sont cultivés dont 3 000 ha irrigucs,
\30 000 ha de forét

Agriculture, péche et élevage

Elevage

ovin :grande Région d’élevage d’ovins

du Royaume

-Plus de 2 millions de tétes d’ovins, 12.3 % du cheptel national,
-7 millions d’hectares, d’étendues de parcouts agro pastorales
-90 millions d’unités fourrageéres produites et 350 000 animaux
par an mis sur le marché

bovin et caprin:

-Cheptel bovin : 3 millions de tétes au niveau national
dont 94 000 au niveau régional (3.5 %)

Qheptel caprin : environ 5 millions de tétes u niveau national

dont 420 000 au niveau régional (8 %)

§

Y

Péche

- fagade maritime de 200 km sur la méditerranée

- environ 30 000 tonnes de captures moyenne annuelle qui représentent :

- 4.4 % en valeur au plan national , mais 52 % au niveau des ports
de la méditerranée

- Le port de Beni Ansar a Nador , se positionne comme le ler port
de péche de la méditerranée (qui en compte 8 au total).

N




BERKANE MISE SUR SES CULTURES STRATEGIQUES

LE MARAICHAGE CREE 2 MILLIONS DE JOURNEES DE TRAVAIL PAR AN
LA BETTERAVE A SUCRE EN PHASE DE MECANISATION

Supe-rﬁi::les irriguées
]llElplm.mble (14%8)

La région est principalement irriguée par Powed Moulouya
(800 miliions de m3 en movenne annuelle), le bassin versant
de oued Kiss dont la superficie est de 275 km . Ii existe aussi
wire importante wappe phréatigue au wiveas de la plaie de
Triffa (70 millions de median)

Les objectifs 2020 du plan Maroc Vert

Augmentation Augmentatien

Filieres Situation actuelie thpmi:&n!lu ﬂﬂhm.ﬂﬂ

Quaniité (T) S | Quamié(T) | %
Agnumes 200 000 35.800 18 327 500 164
Olivier 16000 10,500 64 37800 | 360
Vigne 31000 8.000 25 2800 B3
Dattes 1600 . 120 3
hlﬂﬁ:lﬂy 200000 95000 45 103 300 33
Sucte 244 000 52 500 a2 107 300 +




Potentialités Sectorielles

Aquaculture

» Plan d’occupation de sites de production en cours :
- Cap de l'eau a Saidia sur 20 km en eau profonde, production de
pageot, daurade, loup ...
- Embouchure de la Moulouya : sur 3 km, production de bivalves
(coquillages, huitres ...)




C ° Potentialités Sectorielles

Transport et Logistique

-
Capacités de stockage de produits pétroliers liquides actuelle
33800 m?
"«
-
Terminal de réception et de stockage de butane qui va étre doublée
. 6000 T

Capacité de stockage prévue de produits pétroliers destinés a I'export

2100.000 m3




Nouveaux poles de compétitivité
e dans I’Oriental

PLAN D’ENSEMBLE DE LATECHNOPOLE




Nouveaux poles de compétitivité dans
D, I’Oriental

CleanTech 3

N

Aéronautigque 1

Tertiaire

Terminal
en Construction

|0 km d’Oujda

Superficie mobilisable 800 ha

CCCCCCCCC 2 Disponibilité d’infrastructures
modernes




Nouveaux poles de compétitivité dans I’Oriental

TECHNOPOLE D’OUJDA : MASTER PLAN DE LA |IERETRANCHE - SECTEUR SUD

VUE DEVELOPPEE
Retail: 21 ha EXTENSIDON

CleanTech: 23 ha

PME / PMI: 15 ha
Logistique : 18 ha

Total cessible : 77 ha
Superficie brute : 107 ha

Lancement des travaux : Juin 09

will

Durée :18 mois

EXTENSLOMN




Nouveaux poles de compétitivité dans I’Oriental

®
LE KYOTO PARK DE LA TECHNOPOLE D’OUJDA UN CLUSTER DE COMPETITIVITE

Integre
=Industriels, équipementiers : Energie Renouvelable, Efficacité Energétique, Clean Tech
=Laboratoires et centres de recherche appliquée

Campus du savoir (Energie et Clean Tech)

=Zone logistique support

KYOTO PARK :

CLUSTER DE COMPETITIVITE
AVOCATION REGIONALE

CLUSTER

Positionnement stratégique sur des filiéres
novatrices, création d’une plateforme de formation
a vocation régionale (MENA)

FORMATION LOGISTIQUE



Conclusion

Devant ces flux:
roduits industriels, humains
) J ) ]
péches, agricoles, énergie

toute valeur ajoutée sera perdue sans
développement d’une logistique performante

35



AMBITION LOGISTIQUE DU MAROC ORIENTAL

Faire du Maroc et de la région orientale une plate-forme logistique
incontournable du bassin méditerranéen, notamment pour le marché européen,
profitant aussi bien :

= aux entreprises industrielles européennes implantées au Maroc grace a des
colts logistiques compétitifs

= aux entreprises désirant disposer d’un cadre propice aux opérations
logistiques créatrices de valeur ajoutée

= aux entreprises du Maghreb dans le futur.

Pour répondre a ces besoins une plate forme de logistique et transport est créée
a Taourirt Région d’Oujda, Nador Med,.....

36



MER MEDITERRANEE

-3 aéroports
-Ports Nador, Nador, MED

]
[}
-Autoroute i Centre déchangss L
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° ° ] e
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I < ’
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. Port = = Ligne ferroviaire Zones industrialo-
logistique
{',.L{ = "écha
) Aéroport _ngnefgroviaire m Zones d'échange




Transport et Logistique

Capacités de stockage de produits pétroliers liquides actuelle
33800 m3
Terminal de réception et de stockage de butane qui va étre doublée
6000 T
4

Capacité de stockage prévue de produits pétroliers destinés a I’expont
A I’horizon 2015

* Capacité de stockage : 21 Millions de tonnes

*Captera 20% du trafic méditerranéen des hydrocarbures




LES BESOINS EN FONCIER
Besoins en fonciers a
I’horizon 2015 (en ha _ al honzon 2030 (en ha

20

Plateformes a conteneurs

Nombre Besoins en fonciers a | Besoins en fonciers a
de plateformes | I’horizon 2015 (en ha) | I'horizon 2030 (en ha)

1 50

Plateformes de distribution et sous-traitance logistique

| | I’lhorizon 2015 (en ha | a I’horizon 2030 (en ha |
Oujda | 25 | 35

39
Plateformes d’agro-commercialisation



LA FORMATION

PROJET DE LCUNIVERSITE:

DEVELOPPEMENT DE LA
LOGISTIQUE ET TRANSPORT



ETAT DES LIEUX DE LA FORMATION EN LOGISTIQUE
ET TRANSPORT A LUNIVERSITE :

Formations existantes Responsable

Bac + 2 EST Oujda R.ELHILA Gestion Logistique et Transport
Bac + 3 FPN Nador T.SAAD Management Logistique et Transport
Bac + 5 pPrévue 20142015 ENSA Oujda B.ELKIHEL Génie Industriel

|ngénieur d’état et doctorat Option c Logistique &Transport

41



4 Equipe:Nador: T.Saad, M. Hammou
EST: R.Hila
ENSA:  Y.Regad, B.Elkihel, M.Chourak, F. Boushaba
FSO: Ahmed EIAmrani

O A intégrer des modules des differentes specialités : ex I'agroalimentaire FSO,...

O A prevoir : La création d’un master en Logistique et transport et formation continue des
professionnels de la region.
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DIFFICULTES :

Absence de vision des compétences a former,

Absence de partenaire socioéconomique,
Manque d’enseignants spécialisés en formation de la logistique et transport,

La professionnalisation de la formation et matériels pratiques nécessaires pour une formation qui répond aux
besoins ex : logiciels, ....

Manque des ressources documentaires,

Absence d’une base de données des opérateurs et des acteurs en logistique et transport afin de mieux cerner les
défis du secteur et proposer des solutions sur mesure ;

Les PME/PMI marocaines ont beaucoup de mal a identifier leurs besoins en formation et les plans de formation
sont rarement adossés a leur plan de développement

I'effectif formé est non seulement réduit, au regard des professionnels, mais méme la qualité des formations
dispensées n'est pas réellement en phase avec les besoins du secteur

Souvent la non intégration d’un développement de la logistique verte dans |'optique d’un développement durable
La Recherche dans le domaine de transport est quasi absente a TUMP 43

Manque des structures de Recherche (unités , laboratoires , centres de recherche ...)



LE PROJET L&T DOIT REPONDRE AUX POINTS

SUIVANTS :

= Quelles sont les compétences a former par TUMP pour répondre aux besoins du marché

= Le recyclage des enseignants des filieres en logistique et transport
= |a conception de nouveaux modules

= |e perfectionnement des filieres existantes

= Réflexion sur un Master en logistique et transport.

= Développement des formations continues pour les professionnels.

= Mise au point d’un projet en logistique et transport entre ’UMP et des partenaires étrangers:
Belgique....

= P’ouverture a I’international par des projets de partenariat Sud-Nord et Sud-Sud
= Le développement de la recherche.

= Organisation des rencontres:Table ronde, Journée d’étude, Visite,.....
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CADRES PREVUS EN LOGISTIQUE ET TRANSPORT A L'UMP:

Type de Formation ENSA Oujda EST Oujda

Ingenleur Bac+5

Technicien Bac+2 - 30

Licence Professionnelle Bac+3 - - 30

Projet: Master Bac +5 en cours 24

Total 108 Cadres par an




“COOPTRUST® A 4% ™

Collaboration, Opportunity and Trust

b3
o
'I."‘.s'L

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

-Convention de partenariat pour le développement de la formation logistique
et transport a ’'UMP
-Evaluation les besoins des professionnels: Diagnostic en cours

-Master en logistique et transport commun

-Stage des étudiants dans des entreprises des deux universités Almeria et
'UMP

-Mettre des professionnels en contact: organisation de séminaire, workshop,....

- Accompagner des entreprises d’Almeria pour developper la logistique au
Maroc






