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CIENCIA+INNOVACION DIVULGACION CIENTIFICA

COOPTRUST, Collaboration, Opportunity and Trust (Colaboracion, Oportunidad y Confianza), son las siglas
de un proyecto desarrollado por la Universidad de Almeria yla Fundacion Bahia Almeriport (Autoridad
Portuaria de Almeria), como socios espafoles, y que cuenta con L Office Régionale de Mise en Valeur
Agricole de Moulouya “ORMVAM”y L’Université Mohammed I d Oujda como socios marroquies

L a colaborqcién transfonteriza
Espana-Marruecos

Proyecto COOPTRUST: “Colaborando para dar unaoportunidad a la confianza”

ofinanciado por el Fondo Europeo

de Desarrollo Regional (FEDER),

dentro del programa

POCTEFEX(Programa de Coopera-
cion Transfronteriza Espana-Fronteras Exte-
riores), COOPTRUST tiene como principal ob-
jetivo el analisis y evaluaciéon de los potencia-
les impactos producidos por el desarrollo de
flujos de bienes, productos y servicios entre
los sistemas productivos de la zona Nororiental
de Marruecos y la provincia de Almeria.

Este proyecto esta siendo elaborado por un
nutrido grupo de expertos vinculados al campo
de la investigacion aplicada de la Universidad
de Almeria y la Fundacién Bahia Almeriport,
en colaboracion con los maximos responsables
de la organizacién, ordenacion, programacion
agricolay gestion de la cuenca hidraulica del
Bajo Moulouya, situada en la region Nororiental
de Marruecos, que participan activamente apor-
tando informacion y facilitando el acceso a dis-
tintos archivos y bases de datos mediante las
autorizaciones necesarias para la realizacion de
las acciones previstas.

“CONOCER PARA ACTUAR”, bajo la premisa
de este proyecto se pretende analizar y evaluar
la realidad territorial del ambito marroqui como
punto de partida para el establecimiento de un
programa coherente de cooperacién que opti-
mice los distintos flujos productivos entre los
ambitos territoriales riberenos, aprovechando
sus complementariedades y propiciando aque-
llas condiciones que garanticen la movilidad de
personas, bienes y capitales dentro de un terri-
torio transfronterizo.

Entre las principales lineas de actuacion del
proyecto destaca la elaboracién de un repertorio
cartografico digital multifuente basado en la in-
tegracion de imagenes de satélite Landsat 8,
WorldView-2 y estéreo-pares Spot-6 para generar
un modelo digital de elevaciones de la cuenca
baja del rio Moulouya que permita la generacion
de cartografia derivada como mapas de pen-
dientes, estudios de erosion potencial y defo-
restacion, mapas de zonas inundables, etc. La
integracion de la informacion cartografica digital
obtenida se llevara a cabo mediante innovadoras
técnicas OBIA (Object Based Image Analysis)
y la implementacion de las diferentes capas de
informacion cartografica en un S.I.G (Sistema
de Informacion Geografica) Open Source. El
analisis de los recursos naturales de la zona, y
por tanto su potencial capacidad de produccion
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agricola bajo distintos escenarios, servira para
analizar su impacto sobre el sistema productivo
y comercial de la agricultura almeriense.

Area geografica de intervencion.

Laregion Nororiental de Marruecos, con una su-
perficie de 82.820 km2, linda con Espana (Ciu-
dad auténoma de Melilla), mar Mediterraneo y
Argelia. Es precisamente su localizacion lo que
le transfiere una relevancia geoestratégica como
puente hacia Europa, tras Casablanca o Rabat,
considerandose la tercera zona de Marruecos
mejor conectada con los puertos europeos de
Valencia, Génova, Marsella o Barcelona.

Administrativamente, la Regiéon Nororiental
de Marruecos esta compuesta por las Provincias
de Oujda-Angad, Nador, Berkane, Tourit, Jerada
y Fiquiq, cada una de las cuales teniendo una
funcion especifica en el proceso de desarrollo
del pais aluita.

La ciudad de Oujda, centro administrativo de
la Region de Oujda-Angad, es uno de los encla-
ves determinantes en orden al desarrollo eco-
némico del pais, cuyo maximo exponente se per-
fila con la creacion de un Centro Tecnoldgico,
promovido en estrecha colaboracion con la Uni-
versidad Mohammed I, que permitira incentivar
y promover la economia mediante industrias li-
gadas al sector de las nuevas tecnologias, I+D,
energias renovables, biotecnologia y offshoring.
Esta region, con una poblacién aproximada de
477.100 habitantes, tiene definida para su futuro
una amplia y diversificada red industrial.

Nador es la ciudad que se presenta como el
principal centro financieroy comercial del sec-
tor Nororiental de Marruecos; su proximidad
al enclave espaiol de Melilla, asi como la exis-
tencia del aeropuerto de Aroui y su puerto in-
ternacional “Beni Enzar”, son determinantes
para actuar como receptora de grandes flujos
econdémicos y comerciales.

La provincia con mayor vocacion agricola
de esta region es Berkane, perfilandose en la
actualidad como un espacio destinado a la
agricultura (cultivo de hortalizas, citricos y
cereales) y a la ganaderia gracias a las activi-
dades desarrolladas por la ORMVAM (Oficina
de Desarrollo Regional Agricola de Moulou-
ya-Berkane), cuyo principal objetivo es hacer
de este sector la pieza angular del desarrollo
socioeconémico de la provincia mas oriental
de Marruecos.

La agricultura tradicional, pilar fundamental
de la economia marroqui, ha sufrido grandes
transformaciones y avances en cuanto a la di-
versificacion y modernizacion de las distintas
técnicas productivas en los ultimos anos. En
este sentido la intervencion estatal ha sido
fundamental, con la creacion de “Proyectos
Integrales” cerca de los distintos “Polos Agro-
alimentarios” para el fomento de la I+D+iy
el desarrollo de plataformas regionales des-
tinadas a la reagrupacion, transformacion,
comercializacién y distribucion de los pro-
ductos agroalimentarios que permitan mejorar
la competitividad del sector.

Para cubrir con éxito los objetivos del Go-
bierno de Marruecos, uno de los proyectos
prioritarios es la mejora de la infraestruc-
tura viaria de comunicacion, centrandose
en la creacion de tres ejes principales ca-
paces de satisfacer el acceso a los centros
neuralgicos y econémicos, rentabilizando
el valor de la accesibilidad ala costay, por
tanto, el aumento del potencial turistico de
la zona y el rendimiento de los nicleos de
actividad maritimo-pesquera. Por ejemplo,
la doble via Oujda —Nador, conectando sus
aeropuertos internacionales, y la autopista
Oujda-Fez, pretenden reforzar la red logis-
tica de laregién, acercando las principales
ciudades de Marruecos con la capital de la
region oriental.

Las provincias objeto de estudio en el am-
bito Marroqui, tal y como hemos senalado
anteriormente, se sitian dentro del espacio
geografico denominado perimetro irrigado
del “Bajo Moulouya”, constituido por el con-
junto de zonas de cultivo irrigadas por las
aguas del rio Moulouya y reguladas por el
complejo hidraulico que constituyen las pre-
sas Mohammed V, Mechraa Hammadi y Has-
san II. Comprende un area extensa situada
entre Berkane, Nador y Taourirt que supo-
ne, sin duda, el soporte principal de las ac-
tividades econémicas de la zona oriental.

En el caso de Espaiia, el ambito de estudio
esta definido por el modelo de agricultura
intensiva que se asienta sobre la franja li-
toral de la provincia de Almeria, entre el pa-
ralelo 37° Norte y el mar Mediterraneo. Se
trata de una de las regiones mas aridas de
la cuenca mediterranea que cuenta con un
medio natural equiparable a las regiones
del Norte de Africa
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El modelo de agricultura intensiva bajo plas-
tico desarrollado en Almeria esta sirviendo
como modelo y estimulo econémico en dis-
tintos &mbitos territoriales.

El modelo de agricultura intensiva bajo plas-
tico desarrollado en Almeria se esta convirtien-
do en un caso de estudio muy interesante para
otros paises y regiones al mostrarse como un
elemento de absorcién y asentamiento pobla-
cional fruto de un fabuloso desarrollo tecnol6-
gico y adaptacion al medio que han sido capaces
de convertir una zona arida en un ambito alta-
mente especializado en una produccién agricola
de alta calidad y productividad.

El modelo agricola almeriense se puede con-
siderar como un referente que inicié su anda-
dura con una elevada escasez de aprovecha-
mientos agricolasy en donde el regadio se cir-
cunscribia en torno a los escasos pozos de la
zona, consecuencia de la reducida escorrentia
superficial, caracterizada por su irregularidad
e intermitencia, lo que comportaba un panorama
socioeconomico deprimido, escasa renta fami-
liar y unos recursos territoriales incompatibles
con el desarrollo demografico. Sin embargo, a
mediados del siglo XX se inicia un activo pro-
ceso de cambio y transformacién auspiciado
por la aparicion de una politica agraria, iniciada
tras la Guerra Civil espafiola, que trajo consigo
la creacion del Instituto Nacional de Coloniza-
cion, cuyo objetivo principal fue iniciar una re-
volucién en cuanto a la transformacion del sis-
tema de regadio en un intento de aumentar la
productividad agricola y, con ello, una mejora
del nivel de renta del campesinado. Esta dina-
mica se hace mas notable a partir de 1960, pro-
piciando un vertiginoso e imparable proceso
de desarrollo agrario con cultivos bajo plastico,
determinando cambios tecnolégicos y transfor-
maciones estructurales que dieron como resul-
tado un modelo de produccion basado en la
agricultura intensiva que actiia como motor de
todos los sectores econémicos del ambito te-
rritorial propios y anexos, llegando a desem-
bocar en conductas empresariales asi como en
métodos propios de gestién y comercializacion.

Paralelamente, la demanda de bienes de equi-
po y servicios generada por este modelo pro-
ductivo ha propiciado, de forma gradual y pro-
gresiva, el desarrollo de un tejido empresarial
capaz de abastecer con creces la demanda local
y proyectarse con fuerza y empuje hacia el mar-
co internacional.

Ante la creciente demanda del mercado que
se fue desarrollando, se inici6 el germen de una
industria auxiliar, inexistente hasta el momento
en Almeria, alrededor del ambito de la produc-
cién y como consecuencia directa de las nece-
sidades tecnoldgicas y bienes de equipo reque-
ridos por el agricultor. Se trata pues de un mo-
delo que nace y crece como consecuencia de la
mejora de la eficiencia y competitividad del mo-
delo productivo agricola.

De una forma similar se inicia en el Reino de
Marruecos una reforma agraria que se asienta
sobre una estrategia global e integrada, cum-
pliendo con los objetivos de activacion y des-
arrollo de los principales sectores de la econo-
mia, entre los que destaca claramente el sector
agricola (con planes de financiacion, reagrupa-
cién de cultivos, etc.), laindustriay el turismo,
al compas de una apuesta equitativa en cuanto
al desarrollo de las distintas infraestructuras de
servicio.

El papel del Estado Marroqui, anticipandose
alas necesidades del pais, asi como la posicién
geografica de Marruecos y la juventud de su
poblacién, son admitidos, en general, como
sus principales fortalezas en términos de com-
petitividad, teniendo en cuenta que sus costes
de produccion suelen ser mucho mas bajos
(entre tres y nueve veces mas) que los de otros
paises de la Union Europea, lo que ha sido y
esta siendo determinante para el crecimiento
sostenido durante los tltimos afos tanto de su
Producto Interior Bruto (PIB)como de su Ren-
ta Per Capita (RPC), mientras que la deuda pu-
blica ha experimentado un continuo retroceso
desde el afio 2000.

Entre las estrategias del reino de Marruecos
destaca una creciente apertura al exterior junto
con un saneado y robusto crecimiento econé-
mico. En este sentido, se tiende a la firma de
Acuerdos y Tratados de libre cambio con otros
paises (UE, EEUU, Paises Sudamericanos y Ara-
bes) que faciliten un desarrollo equilibrado y
auge econémico continuo basado en la activa-
cion de la agricultura, la industria y el turismo.
En definitiva, se trata de modernizar el pais apli-
cando una serie de medidas sectoriales dirigidas
aun desarrollo socioeconémico sostenible con
la finalidad de presentar a Marruecos como des-
tino atractivo para la inversiéon. No en vano se
han creado diferentes planes Estratégicos como,
por ejemplo, el “Plan de Emergencia para la Mo-
dernizacién y el Desarrollo del Tejido Indus-
trial“, a través del cual se pretende potenciar el
sector aeronautico, automovilistico, electrénico,
agroalimentario e industria “offshore”.

El Reino de Marruecos, consciente de las
necesidades de su pais y de la apuesta estra-
tégica por la apertura a la internacionalizacion,
ha invertido en los ultimos afios en grandes
infraestructuras para poder llevar a cabo su
plan de activacién y emergencia, tomando
como pilares basicos la mejora sustancial en
cuanto a infraestructura aeroportuaria y sis-
temas de comunicacion general de transpor-
tes, destacando en el segundo caso el plan de
mejora de la red ferroviaria asi como la reno-
vacion y ampliacién de 1a red viaria general.
Prueba de ello es que para el aiio 2015 esta
prevista la creacion de 1.800 kilémetros mas
de autopista, una nueva carretera del Medite-
rraneo entre Tanger y Saidia, un tren de alta
velocidad (TAV), asi como la creacién de una
serie de Plataformas Logisticas que actien
como nucleos intermodales capaces de co-

nectar, de forma completa en el afio 2030, los
principales nicleos generadores de flujos pro-
ductivos. Todo esto sin olvidar uno de los re-
cursos y bienes fundamentales y mas impor-
tantes en el desarrollo de un pais como es el
control del agua a través de iniciativas de in-
terconexion de las cuencas de consumo de
este recurso tan preciado.

Con respecto a la Energia, se propone un in-
cremento de su disponibilidad a través de las
energias renovables (solar y edlica) para re-
ducir la emisién de gases y la dependencia
econdémica externa. Prueba de ello es que el
gobierno alauita ha fijado como objetivo para
el afno 2020 que el 20% de la energia eléctrica
que se consuma en el pais provenga del sector
de las energias renovables, mientras se insiste
en potenciar la exploracion petrolera y la ex-
traccion de uranio de los fosfatos.

La Agricultura en Marruecos y el Plan Ma-
rruecos Verde.

La agricultura en Marruecos representa el
15 % de PIB nacional y genera el 40% del em-
pleo. Actualmente se encuentra en un proceso
evolutivo de cambio en relacién con la moder-
nizacion, a nivel general, de los sistemas de
producciény de laindustria agroalimentaria,
donde se busca cubrir las necesidades y es-
tandares de calidad de la Uni6on Europea y de
Estados Unidos a través de la puesta en prac-
tica de diversas actuaciones que amparan al
denominado: “PLAN MARRUECOS VERDE”.

El Plan Marruecos Verde, iniciado por el Rey
Mohammed VI en afio 2008, tiene como obje-
tivo prioritario hacer de la agricultura un sector
indispensable para el desarrollo socioecon6-
mico de Marruecos como piedra angular de la
lucha contra la pobreza, 1a proteccién del me-
dio ambiente y la creacion de empleo. A través
de este Plan se pretende garantizar la seguridad
alimentaria, promover las exportaciones y va-
lorizar el producto agricola marroqui.

A modo de conclusion

Sin duda alguna, COOPTRUST es uno
de los proyectos mas innovadores en
el panorama de la cooperacion trans-
fronteriza Almeria-Marruecos por su
compromiso con el robustecimiento de
la colaboracion socio-econémica y apro-
vechamiento de la complementariedad
entre la provincia de Almeria y la region
Nororiental de Marruecos dentro del
marco de los acuerdos que regulan el
comercio entre Europa y el pais vecino.
En efecto, y en el ambito marroqui, CO-
OPTRUT tratara de analizar el sistema
territorial del Bajo Moulouya desde una
perspectiva integrada, evaluando cuan-
titativamente y cualitativamente su pro-
duccioén agraria y estructura comercial
tanto en el momento actual como en
escenarios venideros.

En el ambito Almeriense, COOPTRUST
busca determinar el impacto de la po-
tencial integracion de la produccion
hortofruticola marroqui en el sistema
productivo-comercial local, asi como
estudiar y definir los principales flujos
y alternativas logisticas.



